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  استهلال
  قيمة المعرفة

 لم لخ لح كملج كل  كخ كح كج قم قح فم  ُّ 
 ] 9: الزمر[ َّ له

 1 قيمة المعرفة 

، : قالَ   عَنْ أنسٍ  َِّ َِّ   :صلى الله عليه وسلمقاَلَ رَسُولُ ا مَن خرجَ في طلََبِ العِلمِ، كان في سَبيلِ ا
    .رواهُ الترمِْذيُّ .  حَتىَّ يرجِعَ 

ألا إن الدنيا ملعونة ملعون ما  : سمعت رسول الله صلى الله عليه وسلم يقول: قال  أبي هريرة عن
   رواه الترمذي .فيها، إلا ذكر الله وما والاه، وعالم أو متعلم

  2المعرفة  قيمة
رْداءِ، َِّ : قاَل  عنْ أَبي الدَّ تَغِي فِيهِ : ، يقولُ صلى الله عليه وسلم سمِعْتُ رَسُول ا منْ سَلَكَ طَريقًا يَـبـْ

َّ لَه طَريقًا إِلىَ الجنةِ، وَإنَّ الملائِكَةَ لتََضَعُ أجْنِحَتـَهَا لِطالب الْعِلْمِ رِضًا بمِا  علْمًا سهَّل ا
يَصْنَعُ، وَإنَّ الْعالمِ ليََسْتـَغْفِرُ لَهُ منْ في السَّمَواتِ ومنْ فيِ الأرْضِ حتىَّ الحيِتانُ في الماءِ، 
وفَضْلُ الْعَالمِ عَلَى الْعابِدِ كَفَضْلِ الْقَمر عَلى سَائرِِ الْكَوَاكِبِ، وإنَّ الْعُلَماءَ وَرَثةَُ الأنْبِياءِ 

ا ورَّثوُا الْعِلْمَ، فَمنْ أَخَذَهُ أَخَذَ بحِظٍّ وَافِرٍ وإنَّ الأنبِْياءَ لمَْ يوُرثُِّ   .وا دِينَاراً وَلا دِرْهمَاً وإنمَّ
   أخرجه أبو داود، والترمذي، وابن ماجه، وأحمد
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   المدير الجيد/صفات القائد
  يخيم يح يج هي هى هم هج ني نمنى نخ نح  نج مي مى  ُّ 
 ئى ئن ئزئم ئر ّٰ  ِّ ُّ ٍَّّ ٌّ ىٰ رٰ ذٰ يي يى
  ]١٥٩: آل عمران[  َّ بر ئي

  1المدير الجيد /صفات القائد
ثلاثةٌ لا يهولهم الفزعُ الأكبرُ ولا : قال   صلى الله عليه وسلمأن رسول الله   عن عبد الله بن عمر

حتى يفرغ من حسابِ الخلائقِ رجلٌ قرأ  مسكٍ  ينالهم الحسابُ هم على كثيبٍ من
به راضون وداعٍ يدعو إلى الصلواتِ ابتغاءَ وجه القرآنَ ابتغاءَ وجه اللهِ وأمَّ به قومًا وهم 

  .رواه الطبراني في المعجم .اللهِ ومملوكٌ لم يمنـَعْه رقُِّ الدنيا من طاعةِ ربِّه
  2المدير الجيد /صفات القائد

جاء رجل إلى النبي صلى الله عليه وسلم فقال  رسول الله كم أعفو  قال  عبد الله بن عمر عن
الخادم فصمت عنه رسول الله صلى الله عليه وسلم ثم قال  رسول الله كم أعفو عن الخادم عن 
  رواه الترمذي .كل يوم سبعين مرة فقال

   السعي في سبيل الله
بشِعبٍ فيهِ عُيـَيْنةٌ من صلى الله عليه وسلم مرَّ رجلٌ منْ أصحابِ رسولِ اللهِ : عن أبي هريرة  قال

عبِ ولن أفعل : ماءٍ عذبةٌ فأعجبتْهُ لطِيبها فقال  لو اعتزلْتَ الناسَ فأقمتُ في هذا الشِّ
لا تفعلْ فإنَّ مقامَ :فقال صلى الله عليه وسلم فذكَر ذلكَ لرسولِ اللهِ صلى الله عليه وسلم حتى أستأذنَ رسولَ اللهِ 

صلاتهِِ في بيتهِ سبعينَ عامًا، ألا تحبُّون أن يغفرَ اللهُ أحدكِم في سبيل اللهِ أفضلُ منْ 
قةٍ وجبتْ لهُ  لكمْ، ويدخلُكم الجنةَ ؟ اغزُوا في سبيلِ اللهِ، منْ قاتلَ في سبيلِ اللهِ فُواقَ 

 .جامع الترمذي. الجنةُ 
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  عز و جل عظمة الله

 عج طحظم ضم  ضخ ضح ضج صم صخ صح سخسم سح سج خم خج حم  ُّ 
 لخ لح لج كلكم كخ كح كج قم  قح فم فخ فح فج غم عمغج
 نى نم نحنخ نج  مي مى مم مخ مح مج لي لى لم لخ  له لم
 ئر ِّّٰ ُّ َّ ٍّ ٌّ رٰىٰ ذٰ يي يى  يم يخ يح يج هي هى هم هج ني
 تي تى تن تم  تز تر بي بى بمبن بز بر ئي ئى ئن  ئم ئز
  ]6 - 1 ١: لحديدا[ َّ كا قي  قى في فى ثىثي ثن ثم ثز ثر

  الله سبحانه و تعالى يحب المتحابين فيه
دخلت  : أنه قالمالك عن أبي حازم بن دينار عن أبي إدريس الخولاني، يحيى عن 

، وإذا الناس معه إذا اختلفوا في شيء  مسجد دمشق، فإذا فتى شاب براق الثنا
، فلما  هذا معاذ بن جبل : أسندوه إليه، وصدروا عن قوله، فسألت عنه، فقيل 

لتهجير، ووجدته يصلي، قال  فانتظرته حتى : كان الغد هجرت فوجدته قد سبقني 
والله إني لأحبك : ئت من قبل وجهه، فسلمت عليه، ثم قلت له قضى صلاته، ثم ج

، قال : في الله، فقال  ، فقلت : آ ، فقال : آ ، قال : الله، فقلت: آ فأخذ : آ
قال الله : يقول - صلى الله عليه وسلم  -أبشر فإني سمعت رسول الله : بحبوة ردائي فجبذني إليه، وقال

 للمتحابين في، وللمتجالسين في، والمتباذلين في، والمتزاورين وجبت محبتي: تبارك وتعالى
  .موطأ مالك . في

  

  



[10] 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  



[11] 
 

﷽   

  مقدمة الطبعة العربية

ِ مِنْ شُرُورِ أنَْـفُسِنَا وَمِنْ  ِ ِ، نحَْمَدُهُ وَنَسْتَعِينُهُ وَنَسْتـَغْفِرهُُ، وَنَـعُوذُ  سَيِّئَاتِ إِنَّ الحَْمْد 
ضْلل فَلاَ هَادِيَ لَهُ، وَأَشْهَدُ أَنْ لا إِلَهَ إِلاَّ أَعْمَالنَِا، مَنْ يَـهْدِهِ اللهُ فَلا مُضِلَّ لَهُ، وَمْنْ يُ 

َ أيَُّـهَا الَّذِينَ آمَنُوا اتَّـقُوا ( اللهُ وَحْدُهُ لا شَريِكَ لَهُ، وَأَشْهَدُ أَنَّ محَُمَّدَاً عَبْدُهُ وَرَسُولهُُ،
ََّ حَقَّ تُـقَاتهِِ وَلاَ تمَوُتُنَّ إِلاَّ وَأنَتُم مُّسْلِمُونَ  َ أيَُّـهَا النَّاسُ اتَّـقُوا ربََّكُمُ الَّذِي (،  )ا

هُمَا رجَِالاً كَثِيراً ونِسَاءً  هَا زَوْجَهَا وبَثَّ مِنـْ خَلَقَكُمْ مِنْ نَـفْسٍ، واحِدَةٍ، وخَلَقَ مِنـْ

ََّ الَّذِي تَسَ  ََّ كَانَ عَلَيْكُمْ رقَِيبًاواتَّـقُوا ا َ أيَُّـهَا الَّذِينَ (،  )اءَلُونَ بِهِ والأَْرْحَامَ إِنَّ ا
ََّ وَقُولُوا قَـوْلاً سَدِيدًا  يُصْلِحْ لَكُمْ أَعْمَالَكُمْ وَيَـغْفِرْ لَكُمْ ذُنوُبَكُمْ * آمَنُوا اتَّـقُوا ا

ََّ وَرَسُولَهُ فَـقَدْ فاَزَ   ).فَـوْزاً عَظِيمًا وَمَنْ يطُِعِ ا

رَ الهْدَْيِ هَدْيُ محَُمَّدٍ  :أمََّا بَـعْدُ  رَ الْكَلاَمِ كَلاَمُ اللهُ تَـعَالىَ، وَخَيـْ ، وَشَرَّ الأْمُُورِ صلى الله عليه وسلمفإَِنَّ خَيـْ
تُـهَا، وكَُلَّ محُْدَثةٍَ بِدْعَةٌ، وكَُلَّ بِدْعَةٍ ضَلاَلَةٌ، وكَُلَّ ضَلاَلَةٍ فيِ  َ   .النَّارِ محُْدَ

صلى يسلط هذا الكتاب الضوء على أحد الجوانب المنسية أو المغفلة في حياة النبي 
دة الأعمال والابتكارالله عليه وسلم ، وإنشاء المشاريع الاقتصادية ، جانب يتعلق بر

قبة عن دور الإسلام والنبي  صلى الله ويحاول من ثم بناء تصور واضح المعالم ونظرة 
اجتماعية جديدة وتكريس روح إنشاء  -في بعث ديناميكية اقتصادية  عليه وسلم

  .المشاريع التجارية والصناعية في حياة المسلمين
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ت التي حرّ  لأنشطة الخالقة للثروة وكرست خلافا للد مت على أتباعها الاشتغال 
ذه الأنشطة)1(والعمل نظرة ازدراء للمال  ، فتح الإسلام الباب واسعا للقيام 

ا تعاليم القرآن الكريم والسنة المطهرة،  واكتساب المال في إطار ضوابط شرعية حدد
واعتنى علماء الإسلام منذ وقت مبكر ببيان هذه الحقيقة؛ فقد كتب الشيخ أبو بكر 

الحث على : رسالة نفيسة تحت عنوان) ه 311 - 234(أحمد الخلال رحمه الله 
 هلى من يدعي التوكل في ترك العمل والحجة عليالتجارة والصناعة والعمل والإنكار ع

ت الإمام أحمد بن حنبل رحمه ، في ذلك ضمنها أكثر من مائة حديث وأثر من مرو
كيده على ممارسة الأنشطة الاقتصادية لضمان رفاهية  الله في بيان حرص الإسلام و

خذَ (: صلى الله عليه وسلموهو قول النبي  ،وحديث الاحتطاب ؛الأفراد واستغنائهم عن الناس لأنْ 
ا وجهَهُ خيرٌ مِنْ  أحدكُم حبلَهُ على ظهْرهِِ فيأتي بحزمةٍ منَ الحطبِ فيبيعُها فيكُفَّ اللهُ 

: وفي رواية ،]الزبير بن العوامأخرجه البخاري عن ) [أنْ يسألَ الناسَ أعطوْهُ أوْ منعوهُ 
رٌ له مِن أنْ ( لَه، فيَحْتَطِبَ علَى ظَهْرهِ؛ خَيـْ َْخُذَ أحَدكُُمْ حَبـْ والذي نَـفْسِي بيَدِهِ، لأََنْ 

يحمل دلالات ، ]رواه البخاري عن أبي هريرة) [َْتيَ رَجُلاً، فيَسْألََه، أعْطاهُ أوْ مَنـَعَه

                                                            
يَـقْدِرُ أَحَدٌ أَنْ يخَْدِمَ سَيِّدَيْنِ، لأنََّهُ إِمَّا أَنْ يُـبْغِضَ لاَ : "ما نصه  24:6بخصوص ازدراء المال، ورد في إنجيل متى   1

أما العمل فإن العقيدة  ". لاَ تَـقْدِرُونَ أَنْ تخَْدِمُوا اللهَ وَالْمَالَ . الْوَاحِدَ وَيحُِبَّ الآخَرَ، أوَْ يُلاَزمَِ الْوَاحِدَ وَيحَْتَقِرَ الآخَرَ 
- 17:  3طها الله على بني البشر بسبب الخطيئة الأصلية، وهو ما يؤكده الإصحاح التوراتية تعتبره عقوبة إلهية سل

تُكَ قَائِلاً : لآدَمَ  )الرب( وَقَالَ : من سفر التكوين 19 عْتَ لِقَوْلِ امْرَأتَِكَ وَأَكَلْتَ مِنَ الشَّجَرَةِ الَّتيِ أوَْصَيـْ لاَ : لأنََّكَ سمَِ
هَا، مَلْعُونةٌَ الأَرْضُ  لتـَّعَبِ َْكُلُ . بِسَبَبِكَ َْكُلْ مِنـْ مِ حَيَاتِكِ َّ هَا كُلَّ أَ زًا حَتىَّ تَـعُودَ   ... مِنـْ بِعَرَقِ وَجْهِكَ َْكُلُ خُبـْ
هَا  ...إِلىَ الأَرْضِ الَّتيِ أُخِذْتَ مِنـْ
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مته بضرورة السعي لاكتساب الرزق الحلال لأ صلى الله عليه وسلموتوجيهات عظيمة من نبي الإسلام 
  .وإصلاح المعيشة بدل التسول وترك التكسب

، أضحت اليوم  هذه الروح التي كرسها الإسلام في أتباعه منذ قرابة خمسة عشر قر
 النمو وتعزيز الدول بين التنافسية القدرة لتحسين"أداة لا غنى عنها مطلبا أساسيا و 

دة الاقتصادي دة اقتصاد أن على القرار وصناع الباحثون يتفقو . العمل فرص وز  ر
 أو منتجات أو جديدة أفكاراً يختبر أنه أي ومبتكر، ديناميكي اقتصاد هو الأعمال

والدراسات لذلك تحصي التقارير  ،)2(".نفسه بتجديد له يسمح مما جديدة، عمليات
، وتزداد ظاهرة )3( مليون رائد أعمال عبر العالم 582ما لا يقل عن  المختصة اليوم

دة الأعمال أهمية إذ تحرص مختلف الدول والحكومات على تشجيعها وتمويلها  ر
  .وتنميتها

حيازة القوة الاقتصادية وامتلاك القدرة  وصحابته الكرام أهميةصلى الله عليه وسلم أدرك نبي الإسلام 
تمع وتحقيق الرفاهية العامة، وأن هذه القوة إنما تتأتى بفضل على تلبية احتياج ات ا

 n état d’espritUالمبادرات الشخصية، التي تتشكل بدورها من توفر حالة ذهنية 

المنظومة التربوية والتعليمية، وتوجهها منظومة القيم السائدة في  تبعثها أو/تخلقها و
تمع، ذلك هو ما حرص المؤلف حفظه الله تعالى على بيانه في هذه الصفحات من  ا

                                                            
2 Pierre-André Julien et Louise Cadieux (2010), La mesure de l’entrepreneuriat, 
Rapport d’étude, Institut de la statistique du Québec.  
http://collections.banq.qc.ca/ark:/52327/bs2020630 
3 https://mariakaniyouths.org/fr/39-statistiques-sur-lentrepreneuriat-que-vous-devez-
conna%C3%AEtre-en-2021/ 
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، واستخلاص الدروس والعبر من أحداث السيرة صلى الله عليه وسلمخلال استقراء هدي النبي 
  .النبوية

ني في كل مؤلفاته يقربنا من إن هذا الأسلوب الذي اعتمده ا لبروفيسور جاويد 
جح صلى الله عليه وسلمشخص الرسول  ، ويكشف لنا جوانب هامة من شخصيته الشريفة كمدير 

ورائد أعمال متبصر واستراتيجي محنك، حباه الله تعالى، إلى جانب النبوة، بنعمتي 
ويفسح واقب القرارات، درك بفضلهما مآلات الأمور وعتُ الحكمة وسداد الرأي الذين 

ديه الرشيد في  هذا الأسلوب أيضا أمامنا ال للتعلم من مسيرته المباركة والاهتداء  ا

لَّقَدْ كَانَ لَكُمْ فيِ : (شؤوننا الدينية والدنيوية، العامة والخاصة، مصداقا لقوله تعالى

 ََّ َِّ أُسْوَةٌ حَسَنَةٌ لِّمَن كَانَ يَـرْجُو ا ََّ كَثِيراًرَسُولِ ا )  وَالْيـَوْمَ الآْخِرَ وَذكََرَ ا
  ].21: الأحزاب[

ني على ما يبذل من جهود مباركة،  فجزى الله أخا الفاضل الأستاذ جاويد إقبال 
للغة العربية، والكتاب  ا لترجمة كتبه ونشرها  وشكر الله له ثقته الثمينة التي خصني 

من كتاب يسّر الله لي  ترجمته ونشره ضمن سلسلة دفاتر التأصيل الحالي هو 
وأن يتقبله  نافعالإسلامي للعلوم الإدارية، وأسأله تعالى أن يوفقني لمواصلة هذا العمل ال

  .ليوم لقائه، آمينمني صدقة جارية لوجهه الكريم ويدخر لي أجره 

و أشير في الختام إلى أنني أدرجت بعض التعليقات الطفيفة على هامش الكتاب 
لحرف ورمز    .إشارة إلى المترجم، وتمييزا لها عن هوامش المؤلف) ج(ت لها 

بتي. د.أ   الحبيب 
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  نبذة عن المؤلف

حث وداعية إلى الخير" إقبال هكذا يعرف البروفيسور ...  "أستاذ وكاتب وشاعر و
و هو علاوة على ذلك يعتبر بحق كبير ... بنفسه على صدر صفحته على الفايسبوك 

  .الإدارة الإسلامية كما تشهد به مؤلفاته و أبحاثه الغزيرة في هذا الشأنمنظري 

عندما تقرأ سيرة المترجم له ومسيرته العلمية تحضرك دعوة الإمام ابن سينا رحمه الله 
بخلاف العمر الطويل أو  -، عمر لا يقاس "العمر العريض"الذي كان يسأل ربه 

لانجازات بعدد السنوات بل بكمية الانجا -المديد  زات و نوعيتها، إنه العمر الحافل 
  . التي تخدم الأمة على مر أجيالها المتعاقبة

ليف ما  الله إن البروفيسور إقبال هو واحد ممن رزقهم عمرا عريضا تمكن خلاله من 
يربو عن الستين كتا و عددا كبيرا من المقالات العلمية، و أسهم بشكل لا نظير له 

ا، جزاه الله خيرا وزاد في عمره طولا في بناء نظرية ا لإدارة الإسلامية وتوطيد أركا
وعرضا لاستكمال هذا المشروع الإسلامي العظيم الذي يضاهي في طموحاته 

  . ومقاصده مشروع المالية والصيرفة الإسلامية

ني  بروالاكوت ـ بونش آزاد  1959أبريل  16ولد البروفيسور جاويد إقبال 
ى تعليمه الابتدائي والثانوي في مدرسة صابر شهيد العليا في لكشمير، وتلق

روالاكوت، ثم التحق بجامعة آزاد جامو وكشمير حيث تحصل على شهادة 
البكالوريوس في إدارة الأعمال بميدالية ذهبية  و شهادة الماجستير في المالية بميدالية 

لمملكة المتحدة ذهبية أيضا، درّس بعض الوقت في نفس الجامعة، ليلتحق بعده ا 
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حيث تحصل على شهادة الماجستير من جامعة هال و شهادة الدكتوراه من جامعة 
  .سالفورد

قبل ... شغل عدة وظائف في انجلترا ، منها أستاذ ومدير دراسات ومستشار تسويق 
د   2006أن يقفل راجعا إلى بلاده عام  ليتولى التدريس بجامعة اقرأ في إسلام آ

، عُينّ بعدها رئيسا لقسم إدارة التكنولوجيا في الجامعة الإسلامية كأستاذ مشارك
د من  سلام آ ، ثم أستاذا وعميدا لكلية العلوم الإدارية 2015إلى  2012الدولية 

لس الدولي لرواد  في جامعة آزاد جامو و كشمير، وهو يشغل حاليا منصب مدير ا
  .بلندن الأعمال في مانشستر و أستاذا بمدرسة التجارة

تميز بكفاءاته العالية على نطاق عالمي لاسيما ببحوثه العلمية الكثيرة، فقد صنفت 
هيكل ومحتوى : التعلم من مشروع بحث الدكتوراه: "جامعة ديكين الأسترالية مقاله

كأفضل مقال في هذا الموضوع، وهو مستعمل على نطاق عالمي واسع  " اقتراح بحث
  .لبحوث والمقالات، لاسيما رسائل الدكتوراهكمرجع معتمد لكتابة مشاريع ا

لعديد من الجوائز العلمية منها جائزة العالم المتميز من قبل : فاز البروفيسور إقبال 
  .2016إحدى المنظمات الدولية عام 

 Experience: The journey": سيرته الذاتية تحت عنوان 2018أصدر عام 

of my life"  أورد فيها تفاصيل كثيرة عن أفراد عائلته أصولا و فروعا، ثم تطرق إلى
لحديث عن تجربته الدينية  مشواره التعليمي و المهني و نشاطه الأكاديمي و ختمها 

  .  ونشاطه الدعوي



[17] 
 

خصص جل مؤلفاته لبناء وتوطيد دعائم نظرية الإدارة الإسلامية، استقرأ مبادئها 
ا من هدي الن بي محمد صلى الله عليه وسلم، وقد تجاوزت مؤلفاته في الإدارة الإسلامية وتطبيقا

، وهو بذلك يعتبر أهم وأكبر منظر في هذا )بين كتاب و مقال(الخمسين مؤلفا 
للغة الانجليزية، ما دفعنا إلى محاولة تعريب ما  الشأن، غير أن مؤلفاته جميعها منشورة 

  .يقهتيسر منها بعون الله تعالى وحسن توف

  :أهم مؤلفاته

دة الأعمال من منظور إسلامي ) 1   )2022(ر
  )2022(المقاربة النبوية : إدارة مقاومة التغيير) 2
  )2021(إدارة المشاريع من منظور إسلامي )3
 )2021(كيف اكتشفت نظرية الإدارة الإسلامية )4
  )2021(تعلم الأفكار الإدارية من القرآن الكريم ) 5
  )2021(الجدد  للمسؤولين الإسلامية التوجيهية المبادئ) 6
  )2020(مقدمة في نظرية الإدارة الإسلامية ) 7
  )2020( صلى الله عليه وسلمالنبي  عند القرار اتخاذ منهج) 8
  )2020(للمعرفة  الإسلامي المنظور) 9

  )2020(الإدارة  نظرية وتطور وسلم عليه الله صلى محمد النبي) 10
  )2019( صلى الله عليه وسلمالنبي  عند المعلومات إدارة إستراتيجية) 11
  )2020(الإسلامية  الإدارة مبادئ )12
  )2020( صلى الله عليه وسلم عند النبي التحول إستراتيجية) 13
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  )2019( صلى الله عليه وسلم عند النبي التحفيز إستراتيجية) 14
  )2019( صلى الله عليه وسلمعند النبي  الإدارة الممارسات) 15
  )2019( الإستراتيجية في  الإدارة صلى الله عليه وسلممقاربة النبي ) 16
  )2019(الناجحين  صفات الأشخاص) 17
  )2018( صلى الله عليه وسلمالأفكار الإدارية عند النبي ) 18
  )2018( صلى الله عليه وسلمالتحكم في الإستراتيجية عند النبي ) 19
  )2018( صلى الله عليه وسلمند النبي الإستراتيجية القيادية ع) 20
  )2018(المضامين الإدارية لغزوة أحد ) 21
  )2018(المضامين الإدارية لغزوة بدر ) 22
  )2018(الهجرة  لبعثة الإدارية المضامين) 23
  )2017(تخطيط  كخبير: صلى الله عليه وسلممحمد  النبي) 24
  )2017(مختارة  أحاديث: المديرين مسؤوليات) 25

  .أسأل الله تعالى أن يحفظ البروفيسور إقبال و أن ينفع بعلمه و مؤلفاته

  المترجِم                                               

بتي                                                    البروفيسور الحبيب 
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 مقدمة المؤلف

الحمد  رب العالمين و صلى الله و سلم على نبينا محمد و على آله و صحبه الطيبين 
ولأمم جميع الأنبياء و المرسلين، و لكل من  صلى الله عليه وسلمالطاهرين، اللهم اغفر لكل أمة محمد 

  .سار على النهج القويم

 أنشطة مزاولة في صلى الله عليه وسلم الرسول ستخدمهاا التي الطرق معرفة إلى الكتاب يهدف هذا
دة  يمكننا آخر، بمعنى ،المفهوم هذا في للتحقيق الوسائل من العديد هناك ،الأعمال ر

 ،أبعاد خمسة من الفكرة بتحليل قمنا لذلك ،مختلفة نظر وجهات من الموضوع دراسة
 الكتاب يتضمن ذلك، ومع ،فيه للتحقيق الأقل على فصل إلى منها كل يحتاج

 بشكل المفهوم يقدم الأول ،للموضوع الخمسة الجوانب إلى لإضافة آخرين فصلين
دة نموذج الأخير الفصل يصف ،إسلامي منظور ومن عام  اكتشفناه الذي الأعمال ر
  .التحليل خلال من

دة دراسة هو للفكرة الأول البعد  عبارة الأعمال إن مسار ،تجاري مسارك الأعمال ر
 وقد ،خدمة أو فكرة أو منتج أي بنتيجة، تنتهي التي الأنشطة من مجموعة عن

دةأن  معرفة هو الثاني الجانب ؛خطوة عشرة إحدى في صلى الله عليه وسلم النبي مارسها  الأعمال ر
 ،للعالم جديدة كفكرة الإسلام صلى الله عليه وسلم النبي قدم ،ومختلف جديد ءشي فعل تتمثل في

دة من الثالث الجانبو  ،فريدة بطريقة ذلك فعل لقد عتبارها  دراستها هو الأعمال ر
 والاقتصادية الاجتماعية اتالمسار  في النطاق واسعة تغييرات إحداثعملية 

دة الرابع البعد ، أماوالسياسية  الموارد إلى قيمة وإضافة الثروة خلق هوف الأعمال لر
 رائد يقوم ،المال ورأس والعمل الأرض: الإنتاج عوامل توظيف خلال من للبلد الحالية
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 لنشر العوامل صلى الله عليه وسلم الرسول حشد قدو  ،الموارد هذه تعبئة خلال من بذلك الأعمال
 من تبرع( والصدقات والزكاة الغنيمة تحصيل خلال من الثروة خلق ،الإسلام فكرة

تمع  الرسول استغلوقد  ،الفرصة استغلال هو للموضوع الخامس الجانب ،)المسلم ا
  .النبوة فرصة صلى الله عليه وسلم

 ،الفرصة كنبي أوجد تعيينه ه،يد متناول في موارد أيوجود  دون نشاطه صلى الله عليه وسلم النبي بدأ
ثم  ،مجتمعه داخل الناس عامة على وطرحها الأول المقام في المقربين لأقاربه الفكرة ع
 العملاء إلى ابتصديره وقام ،)المنورة والمدينة الطائف( الوطني المستوى إلى امتد

 تحقيق في ساعده صغيراً فريقًا صلى الله عليه وسلم كوّن النبي ،)فرسالو  والروم، الحبشة،( الدوليين
 له ممثلاً  نهعيّ  وتعالى سبحانه الله لأن نجاحه في رئيساً  عاملاً  الإلهي الدعم كانو  ،هدفه
  .رسالته لتبليغ

دة لتحليل مختلفة طرق خمس هناك أن نفهم أن المهم من تشترك هذه  ،الأعمال ر
 منظور من أكثر في فرعي موضوع تكرار يمكن أنه يعني الطرق في الطابع الحصري،

 الفصل في والسياسية الاقتصادية الجوانب بتحليل قمنا المثال، سبيل على ،واحد تحليل
ا على بدراستها قمنا حيث الرابع  قمنا فقد ذلك، ومع ،"ومختلف جديد شيء" أ
 لأن" تغييرات لإجراء كعملية" ولكن الخامس الفصل في الجوانب هذه بفحص أيضًا
 مختلفة، سماء تحليلها يمكننا ،بسهولة" والسياسية الاقتصادية" العوامل يفهمون الناس
  .المعاصرة المصطلحات مع تتوافق لا اغير أ

 جوانب مع تناسبهامدى و  صلى الله عليه وسلم نبينا صفات استكشاف هو هدفي عام، بشكل
  .المعاصر العالم في المديرون يفهمها كما القيادة من مختلفة
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 ولكل لي مغفرةلل سببا يجعله وأن المتواضع، الجهدمنا هذا  يتقبل أن تعالى الله أسأل
  ! مينآ ،للقراء إرشاد مصدر وأن يجعله ،الأمة

  .المستقبلية الإصدارات في لدمجها اقتراحات ي المؤلف يرحب

ني   البروفيسور جاويد إقبال 

  2022كانون الثاني / يناير  15مانشستر 
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  الفصل الأول

  المقدمة
  

  

  

  

  

  

  

  



[24] 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



[25] 
 

  مقدمة

دي للأعمال نشاط أي أو التجاري النشاط يرتبط  أو/و منتج صنع أي بمنتج، ر
 أو فكرة أو سلعة" أنه على المنتج الأعمال قاموس يعرّف ذلك، إلى وماه، تسويق
أو يلبي  يخدم و عبر مسار عمل إنشاؤها تم خدمة أو شيء أو معلومة أو طريقة
 من للسوق تقديمه يمكن شيء أي" أنه على وزملاؤه كوتلر ويعرّفه )4(."معينة حاجة
 أو رغبة يلبي قد الذي الاستهلاك أو الاستخدام أو الاستحواذ أو الاهتمام أجل

 والمنظمات والأماكن والأشخاص والخدمات المادية الأشياء شملي ووه ،حاجة
 السوق إلى تقديمها يمكن فكرة أو خدمة أو سلعة أي هو المنتج" و  )5(".والأفكار

 يعرضه منتج هي" الفكرة" أن إلى التعريفات هذه تشير ؛)6(."حاجة أو رغبة لتلبية
 تعلن عندما المثال، سبيل على ،"الخدمة" بـ وثيقًا ارتباطاً ترتبطو  ،للبيع الأعمال رائد

م ديني، حدث عن دينية مؤسسة ا فإ  الدينيون الزعماء يقدم ،"خدمة" يسمو
 ؛الجنائزية للأنشطة خدمة يقدم أو الزواج مراسم يعقد أو الصلاة يؤم إمام ،الخدمات

 الخدمات حصة يمن التجاري، لتعبير خدمة أو فكرة هو الإسلام أن ؤكد ذلكي
 المحلي الناتج في الخدمات حصة المثال، سبيل على( المتقدمة البلدان دخل على

                                                            
4 Chamberlain, Richard (2019) Project Management of Clinical Trials Kindle 
Edition, ASIN: B07YHGYHGL. 
5 Kotler, P. Gary Armstrong, Veronica Wong, John Saunders (2008) Principles of 
Marketing, London: Pearson Education.  
6 https://courses.lumenlearning.com/boundlessmarketing/chapter/what-is-a-product/. 
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 على النامية، الدول معظم وكذلك في )7()٪79.2 هي المتحدة للمملكة الإجمالي
   )8(.٪ 56.5 هي لباكستان الإجمالي المحلي الناتج في الخدمات حصة المثال، سبيل

 ،الإسلام فكرة بتسويق قام جح أعمال رجل كان صلى الله عليه وسلم الإسلام نبي أن إلى لنظر
دي البعد استكشاف هو كتابال هذا من الغرض فإن لذلك،  الإسلام" فكرة" لـ الر

  .أعمال رجلبصفته الفكرة  صلى الله عليه وسلم النبي ا أطلق التي والطريقة

دة الأعمال من منظور إسلامي  طبيعة ر

 أيَُّـهَا ( التجارية لأنشطة وتعالى سبحانه الله مر حيثلقرآن الكريم نستشهد 
َِّ وَذَرُواْ الْبـَيْعَ ذَلِكُ  مْ الَّذِينَ آمَنُواْ إِذَا نوُدِيَ للِصَّلاةِ مِن يَـوْمِ الجْمُُعَةِ فاَسْعَوْاْ إِلىَ ذِكْرِ ا

رٌ لَّكُمْ إِن كُنتُمْ تَـعْلَمُونَ  وَابْـتـَغُواْ مِن فَضْلِ تِ الصَّلاةُ فاَنتَشِرُواْ فيِ الأرْضِ فَإِذَا قُضِيَ * خَيـْ
 َِّ ََّ كَثِيراً لَّعَلَّكُمْ تُـفْلِحُونَ ا هَا وَتَـركَُوكَ * وَاذكُْرُواْ ا وَإِذَا رأََوْاْ تجَِارَةً أَوْ لهَوْاً انفَضُّواْ إِليَـْ

نَ اللَّهْوِ  رٌ مِّ َِّ خَيـْ رُ الرَزقِِينَ  قَآئِماً قُلْ مَا عِندَ ا َُّ خَيـْ  - 9 :الجمعة) [وَمِنَ التِّجَارَةِ وَا
وَجَعَلْنَا (: تعالى الله قال ،والليل النهار تيوظيف سبحانه وتعالى ذكركما  - ]10

ت هذه تشير - ]11: النبأ) [مَعَاشًاالنـَّهَارَ   بذل المسلمين على يجب أنه إلى الآ
 ابن يفسر الإمام ؛الأعمال/  التجارة أهمية وهي دلالة على ،الرزق لكسب دالجه
اتفق العلماء  على تحريم البيع بعد : "بقوله معةالج سورة آية) عليه الله رحمة( كثير

                                                            
7 CIA World Factbook, 
https://www.cia.gov/library/publications/the-worldfactbook/geos/uk.html 
8 CIA World Factbook, 
https://www.cia.gov/library/publications/the-worldfactbook/geos/uk.html 
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أذن لهم بعد الفراغ في الانتشار في الأرض والابتغاء من فضل ] و... [النداء الثاني
  .)9("الله

 أبي عن ،الحديث هذا يبينه كماعلى أهمية السعي في طلب الرزق   النبي أكد كما
رٌ له مِن أَنْ يَسْأَلَ " :النبي قال:  هريرة لأََنْ يحَْتَطِبَ أَحَدكُُمْ حُزْمَةً علَى ظَهْرهِِ، خَيـْ

  )10(]رواه البخاري ومسلم[."أَحَدًا فيُـعْطِيَهُ أَوْ يمَنْـَعَهُ 

، )1( فشكا إليه الفاقة جاء رجل إلى النبي صلى الله عليه وسلم: قال عن أنس بن مالك الأنصاري 
أراني أرجع إليهم ، ما هل بيت، لقد جئتك من عند أ رسول الله: ثم عاد، فقال 

فذهب، فجاء : قال » انطلق فهل تجد من شيء ؟«: ل له ، فقاحتى يموت بعضهم
ا يفترشون بعضه ويلبسون كانو ، هذا الحلس   نبي الله: وقدح، فقال ) 2(بحلس 

خذهما مني بدرهم ؟«: بعضه، وهذا القدح كانوا يشربون فيه، فقال فقال » من 
اشتر بدرهم «: ، ثم دعا الرجل، فقال »هما لك« : خذهما بدرهمين، فقال أ آ: رجل

ه، فقال» طعاما لأهلك، واشتر بدرهم فأسا، ثم ائتني انطلق إلى هذا الوادي، «: ، فأ
تني خمس عشرةفيه شوكا، ولا حاجا، ولا حطبا فلا تدع فانطلق الرجل » ، ولا 

 النبي صلى الله عليه ، ثم رجع إلىى طعاما بخمسة وكسوة بخمسة، فاشتر فأصاب عشرة
ر : وسلم فقال وهذا خير لك من أن «: ك الله عز وجل لي فيما أمرتني به، فقاللقد 

                                                            
ديس الجزائر،   9   .4/471م،  1998 - 1418الحافظ عماد الدين بن كثير، تفسير القرآن العظيم، دار ابن 

، وكذلك روي عن صيغ مختلفة عن سانيد و ورد هذا الحديث   10 ، جمعها عدد من الأبي هريرة  صحابة 
وهو منشور في آخر  ، الكسب المستطاب بحديث الاحتطابالشيخ أبو عبد الله محمود بن محمد الحداد في رسالته 

ه في تقديمنا للكتاب" للخلال" الحث على التجارة والصناعة والعمل"كتاب    )ج( .الذي ذكر
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إن المسألة لا تحل إلا «  :، ثم قال»المسألة) 3(لقيامة وفي وجهك نكت تجيء يوم ا
  .، رواه أبو داود»)6(، أو فقر مدقع )5( مفظع) 4(، أو غرم لذي دم موجع: لثلاثة

  (4)أثرها، : نُكت المسألة  (3)الكِسَاء، : الحلس  (2)الفقر والحاجة،: الفاقة  (1)
فْظِع  (5)ما يلزم الشخص أداؤه كالضمان والدين والدية وغير ذلك، : الغُرْم

ُ
: الم

الشديد الذي يفضي بصاحبه إلى الدعقاء، وهي : المدقع (6)الشديد الشَّنيع، 
لتراب من شدة الفقر   .اللصوق 

 ببعض لقيامى لع أصحابه حفّز قدصلى الله عليه وسلم  النبي أن الحديثين هذين نستخلص من
 للصحابي كان عمال تجارية، القيام أراد من لكل درس هو الثاني الحديث الأعمال،

 المنتج، بيع في وبدأ) إنتاج أداة( فأس لشراء باعهاف منزله في اليدوية المصنوعات بعض
 الإنسان يحتاج أي مماثلة، أشياء يقتضي الأول والحديث التجاري، نشاطه بدأ هكذا،

  .السوق إلى اوحمله الحزمة وحبل لربط الحطب ليقطع فأس إلى

 يقدمو  ها،بعض ذهه ،البضائع تبادل أو التجارية الأعمال ممارسة في ةكثير  مزا هناك
   )11(.التجارية والأعمال العمل جوانب من المزيد أخرى كتب في المؤلفون

عَنْ أَبيِ سَعِيدٍ عَنْ النَّبيِِّ  الشرفاء، لتجار صلى الله عليه وسلم الرسول شادأ وقد ةشريف مهنة التجارة
دِّيقِينَ وَالشُّهَدَاءِ  صلى الله عليه وسلم   ].الترمذي رواه[ .قاَلَ التَّاجِرُ الصَّدُوقُ الأَْمِينُ مَعَ النَّبِيِّينَ وَالصِّ

                                                            
11 Iqbal Saani, Javed (2021) The Value of Work in Islamic Management Theory, 
Intellectual Capital Enterprise Limited, London, available on Amazon (Paperback 
edition); Prof Dr. Javed Iqbal Saani (2017) Sales and Marketing: Selected Ahadith, 
available on amazon.co.uk. (Paperback edition) 
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؛ أقالَه اللهُ عَثرتَه مَن أقالَ مُسلِمًا بيعتَه": أنه قال صلى الله عليه وسلمعن النبي كذلك وروى أبوهريرة  
، )زوائد مسند أحمد(وعبدالله بن أحمد في  أبو داود، وابن ماجه،رواه ". [يومَ القِيامةِ 
  .]وابن حبان

دة الأعمال من منظور معاصر  ر

 مخاطر ويتحمل أكثر، واحدة أو شركة ويدير ينظم الذي الشخص" هو الأعمال رائد
دة فتعُر  )12(."بذلك القيام أجل من المعتاد من أكبر مالية ا على الأعمال ر  أ

 قيمة وإضافة للفرد ثروة تكوين لغرض ومختلف جديد بشيء القيام عملية"
دة )13(."لمجتمعل دة مسار قومي: تغييراتال إجراء مسار هي الأعمال ر  الأعمال ر

دة أكبر؛ ثير لتحقيق - الآخرون يفعله ما بكل  فرص وراء السعي هي الأعمال ر
   )14(.احالي تكبحوز  التي الموارد تتجاوز

 نموذج وتصميم فهم بغرض ترتيبها عادة قمنا إذا عوامل، عدة أعلاه التعريف يقترح
 .المهتمين للقراء

دة. 1  .كمسار الأعمال ر

دة. 2  .حاليا بحوزتك التي الموارد تتجاوز فرص وراء كسعي الأعمال ر

                                                            
12 https://www.lexico.com/en/definition/entrepreneur 
13 Kao, R W Y (1993), Defining Entrepreneurship: Past, Present and? Creativity and 
Innovation Management, Volume 2, Issue 1, pages: 1-70 
https://doi.org/10.1111/j.1467-8691.1993.tb00073.x. 
14 Howard H. Stevenson and J. Carlos Jarillo (1990) A Paradigm of Entrepre  - 
neurship: Entrepreneurial Management, Strategic Management Journal, Vol. 11, 
Special Issue: Corporate Entrepreneurship (Summer, 1990), pp. 17-27. 
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دة. 3  .ومختلف جديد بشيء للقيام كمسار الأعمال ر

دة. 4  .تغييرات إجراء كمسار الأعمال ر

دة. 5   .للمجتمع قيمة وإضافة للفرد الثروة لخلق كأداة الأعمال ر

 ،الظاهرة لفهم إسلامي منظور من استقصاء إلى عيضاو الم واحد من هذه كل يحتاج
  ).6 -2 لو الفص. (تباعا التالية الصفحات في بفحصها قمنا لذلك
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 الفصل الثاني

دة الأعمال كمسار   ر
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 المقدمة

 تحقيق أجل من تخذهان التي الإجراءات من سلسلة" أنه على المسار القاموس يعرّف
 لتأسيس الخطوات من العديد يتخذ المشروع صاحب أن يعني وهو ما )15("نتيجة
 الخطوات من سلسلةصلى الله عليه وسلم  الإسلام اتخذ نبي فكرة؛ تسويق أو منتج تصنيع أو شركة

 الأجنبية، الدول إلى تصديرها إلى) الإسلام فكرة( المنتج اقتناء من فكرته، لتسويق
اء، طلاقنوالا الاقتناء: خطوات ثلاث تتضمن السلسلة   .نتناولها تباعا فيما يلي والإ

 الفكرة اقتناء - 1الخطوة 

 :الفكرة خلفية Lings لينغز ستعرضي ،سبحانه وتعالى الله عند من صلى الله عليه وسلم النبي لها وقد
 عامه في رمضان، شهر اية في ليلة وكانت التقليدي، الاعتكاف شهر رمضان كان"

! اقرأ: له فقال ،رجل هيئة على كلَ الم جاءه ،غارال في وحده كان عندما الأربعين،
فغطني حتى بلغ  أخذنيف نفسه، هو قال كما عندها، ،ما أ بقارئ: صلى الله عليه وسلمالنبي  فقال
فغطني حتى  أخرى مرة أخذنيف ،ما أ بقارئ: قلت! اقرأ: قالف نيرسلأ ثم الجهد،مني 

فغطني الثالثة، ثم  أخذنيف ما أ بقارئ: قلت! اقرأ: وقال نيرسلأثم  ،بلغ مني الجهد
  :أرسلني فقال

سْمِ ربَِّكَ الَّذِي خَلَقَ  ِ نْسَانَ مِنْ عَلَقٍ ) 1( اقـْرَأْ   وَربَُّكَ الأَْكْرَمُ اقـْرَأْ ) 2( خَلَقَ الإِْ

لْقَلَمِ ) 3( ِ نْسَانَ مَا لمَْ يَـعْلَمْ ) 4( الَّذِي عَلَّمَ    )16(]5 - 1: العلق) [ 5( عَلَّمَ الإِْ

                                                            
15 https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/process. 
16 Lings, M (1994) Muhammad, his life based on the earliest sources, Lahore: Suhail 
Academy, p. 80. 
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 كل كانت ،سنة 23 على مدى ،له كشفبدأ ين الذي الكل من جزءًا كان لقد
ً  يةللدافع مصدراً لاحقة إضافة   .وجل عز الله من نبيًا كونه على وإثبا

 الفكرة في المنطقة المحلية انطلاق - 2الخطوة 

 ،سنوات ثلاث لمدة المنتج/  المهمة سرية على الحفاظ هي الإلهية التعليمات كانت
 ،الرابع العام في علانية الفكرة" طرح" ثم ،التمهيدية الفترة خلال الكثيرون اشتراه

عليه السلام  جبرائيل كالملَ  عليه نزل ،علانية  يمانللدعوة إلى الإ الوقت حان"
مره م إبطال شعبه، واجهةبم بوحي من الله  م وسحق ،افتراءا  ،الوثنية ممارسا

صلى  محمد جمع الله لأمر وتنفيذا ؛]214: الشعراء[  )الأَْقـْرَبِينَ  عَشِيرتََكَ  وَأنَْذِرْ (

 بلغ ،مناف عبد بن المطلب بنيمن  جماعة مع هاشم بني من أقاربهعليه وسلم  الله
 تحقيق منفيه  تمكن آخر جتماعلا دعاهمثم ...  رجلاً  وأربعين خمسة الحضور عدد

الحمد  أحمده، وأستعينه، وأومن ": قالو  عليه الصلاة والسلام وقف أكبر، حضور
إن الرائد لا   :ثم قال  .إله إلا الله وحده لا شريك له به، وأتوكل عليه، وأشهد ألا
إله إلا هو، إني رسول الله إليكم خاصة، وإلى الناس عامة، يكذب أهله والله الذي لا 

ا الجنة  والله لتموتن كما تنامون، ولتبعثن كما تستيقظون، ولتحاسبن بما تعملون، وإ
  )17(".أبدا أو النار أبدا

 الله رسول قام ،جهوده لتعزيز التالية الخطوة صلى الله عليه وسلم النبي فيه اتخذ الذي الوقت حان ثم

، حتى اجتمعوا، "لبطون قريش!  بني عدي!.  بني فهر" :ينادي الصفا على صلى الله عليه وسلم

                                                            
   .69، الرحيق المختوم، دار الفكر بيروت، ص )م 1999 - 1420(صفي الرحمن المباركفوري   17
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فجعل الرجل إذا لم يستطع أن يخرج أرسل رسولا لينظر ما هو؟ فجاء أبو لهب 
لوادي تريد أن تغير عليكم، أكنتم "  :فقال  .وقريش أرأيتكم لو أخبرتكم أن خيلا 

فإني نذير لكم بين يدي "  :قال جربنا عليك إلا صدقا، نعم، ما: قالوا "مصدقي؟
 من أخرى مجموعة صلى الله عليه وسلم النبي تلقى ، بلهناالنداء  يتوقف لم )18("عذاب شديد

 ،]94: الحجر[ )عَنِ الْمُشْركِِينَ  بمِاَ تُـؤْمَرُ وَأَعْرِضْ  فاَصْدعَْ (: الإلهية التعليمات
 رسالة أي الأساسية سماتهببيان " المنتج" لانطلاق التحضيرية الأنشطة واستكملت

 للوصول خرىأ طرقاً التالية الفقرات توضح ،نفسه الرسول وحقيقة الإسلامي التوحيد
ئن مختلف إلى    .الز

 التصدير إلى دولة أخرى - أ

 يعارضون كانوا مكة أهل لأن الشيء بعض بطيئة الإسلام انتشار تطور وتيرة كانت
لتالي بشدة، الإسلام  لذلك، ،آخر بلد إلى الإسلام يصل أن الوقت مطلب كان و
 رقيق شخصًا الحبشة ملك كانوقد   ،أخرى أماكن إلى لتصديرهاصلى الله عليه وسلم  النبي خطط
 هناك كانت ذلك، ومع ،الجديد الدين يقبل وقد المهاجرين استقبال يمكنه القلب
  :زغلين وصفها كما لذلك أخرى أسباب

 لكثيرإلا أن ا الاضطهاد إفلاته هو شخصيا من من لرغم أنه صلى الله عليه وسلم الرسول رأى ولما
ا الأحباش، بلاد إلى ذهبتم إذا: "لهم قال يتعرضون لمضايقات قريش، أتباعه من  فإن 

                                                            
  .69ص   18
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 أصحابه بعض انطلقف ،"تعانون مما مخرجا الله يجعل أن إلى ،أحد عنده يظلم لا ملكًا
   )19(.الإسلام في هجرة أول هذه وكانت الحبشة؛ إلى

موعة وصلت وهكذا  وأظهرت سلام في تعيش وبدأت الجديدة الوجهة إلى الأولى ا
 .الجديد الدين عمليا

م كما سلام، في العيش وتسنى للمسلمين لأولى، لحقت نية مجموعة  اغتنموا أ
 وفداً  قريش بعثت عندما ذلك حدث وحاشيته، للملك الإسلام لتقديم الفرصة

م للمطالبة م الحبشة ملك مكة، فعقد إلى عاد  ودعاهم مجلسا للاستفسار بشأ
  :فقال الملك بلاط في طالب أبي بن جعفر تكلم لتوضيح موقفهم،

تي الفواحش، " كل الميتة، و أيها الملك، كنا قوما أهل جاهلية، نعبد الأصنام و
كل منا القو  ي الضعيف، فكنا على ذلك، حتى ونقطع الأرحام، ونسيء الجوار، و

بعث الله إلينا رسولا منا، نعرف نسبه وصدقه وأمانته وعفافه، فدعا إلى الله لنوحده 
ن، وأمر بصدق  ؤ من دونه من الحجارة والأو ونعبده، ونخلع ما كنا نعبد نحن وآ

دماء، الحديث، وأداء الأمانة، وصلة الرحم، وحسن الجوار، والكف عن المحارم وال
ا عن الفواحش، وقول الزور، وأكل مال اليتيم، وقذف المحصنات، وأمر أن نعبد  و

لصلاة والزكاة والصيام فعدد عليه أمور  -  الله وحده، لا نشرك به شيئا، وأمر 
فصدقناه، وآمنا به، واتبعناه على ما جاء به من دين الله، فعبد الله  - الإسلام

وحده، فلم نشرك به شيئا، وحرمنا ما حرم علينا، وأحللنا ما أحلّ لنا، فعدا علينا 

                                                            
19 Lings, M (1994) Muhammad, his life based on the earliest sources, Lahore: Suhail 
Academy, p.80. 
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ن من عبادة الله تعالى، وأن  ، وفتنو عن ديننا، ليردو إلى عبادة الأو قومنا، فعذبو
لخبائث، فلما قهرو وظلمو وضيقوا علينا، وحالوا بيننا نستحل ما كنا نستحل من ا

ك على من سواك، ورغبنا في جوارك، ورجو  وبين ديننا، خرجنا إلى بلادك، واختر
  )20(."نظلم عندك أيها الملك ألا

 من الملك استوحى ،المسلمين ضد عمل ي القيام مكة وفدل الملك رفض وعليه،
صلاة الغائب  صلى الله عليه وسلم صلىو  ،بعد فيما الحقيقيين صلى الله عليه وسلم النبي أتباع من وأصبح الإسلام

  .المنورة المدينة في الملك على

لطائف/ التقديم  - ب  البيع 

 الناس من قلة لكن الله، رسالة لتبليغ مكة في الزمن من عقدًاصلى الله عليه وسلم  الرسول أمضى
اورة، المدن إلى الفكرة إيصال فكر في ضرورة الإسلام، اعتنقوا  الطائف كانتو  ا
 الكاندهلوي لخص هناك، فكرته لبيع طريقهصلى الله عليه وسلم  الرسول أخذ مؤثرة، لقبيلة موطنًا
  :يقول الإسلام، لنشر النبي رحلة

 كثيرة عشيرة ثقيف، وبن شيعي حيث الحجاز، في مدينة أكبر ني الطائف، في"
عتناق الإسلام أن أمل على صلى الله عليه وسلم النبيإليها  غادر ،العدد  ينقذ وبذلك ،يقنعهم 

 ولدى ،المستقبل في الإسلام لنشر قاعدة ويؤسس قريش، اضطهاد نم لمسلمينا
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رة قام الطائف إلى وصوله وعرض عليهم  ،حدة علىكل  الثلاثة العشيرة رؤساء بز
   )21(".صلى الله عليه وسلم هجانبإلى  الوقوف إلى ودعاهم رسالة الإسلام

رته أن ورغم   .بعد فيما الإسلام اعتنقوا البلدة أهل أن إلا فورية، نتيجة عن تسفر لم ز

هل المدينة المنورة -ج  الاتصال 

ا الناس اعتاد حيث الحج مركز المكرمة مكة كانت ر  الجزيرة شبه أنحاء جميع من ز
 بعد فيماتسمى  أصبحت( ربيث جاجبح صلى الله عليه وسلم النبي اتصل ،أخرى وأماكن العربية
 ارتفعثم  من البعثة النبوية، العاشر العام في الإسلام بعضهم اعتنقف ،)المنورة المدينة
صلى  النبي دعوة حدث الكاندهلوي يصف ،الثالثة السنة في وسبعين اثنين إلى العدد

  :يقول ،الأنصار سمالذين اشتهروا بعد ذلك  المنورة المدينة لأهلعليه وسلم  الله

لقد كان رسول الله صلى الله عليه وسلم يخرج في المواسم فيدعو القبائل، ما أحدٌ من الناس يستجيب "
تي القبائل بمجنَّة وعُكاظ وبمنى حتى يستقبل القبائل . له ويقبل منه دعاءه فقد كان 

ما آن لك أنْ تيأس منا؟   :منهم من قال حتى إنَّ القبائل يعود إليهم سنة بعد سنة،
ذا الحيِّ من الأنصار  من طول ما يعرض نفسه عليهم، حتى أراد الله عزّ وجلّ ما أراد 

  )22(".فعرض عليهم الإِسلام، فاستجابوا وأسرعوا وآوَوا ونصروا وواسوا

  :وفي رواية أخرى

                                                            
21 Kandhelvi, Muhammad Zakarya (1997), Fazail-e-Amaal, Lahore: Kutibkhana 
Faizi [Stories of Sahabah, p. 16] 
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القبائل إلى الله عزّ وجلّ يؤُذى ويُشتم، حتى أقام رسول الله صلى الله عليه وسلم بمكة ما أقام يدعو "
ذا الحيِّ من الأنصار ما أراد من الكرامة، فانتهى رسول الله صلى  أراد الله عزّ وجلّ 

من هم    :قلت .الله عليه وسلم إلى نفر منهم عند العقبة وهم يحلِقون رؤوسهم
أسعد بن زُرارة وابنا   :منهم من بني النجار ثلاثة ستة نفر أو سبعة، :قالت أمَّه؟

فجلس رسول الله صلى الله عليه وسلم إليهم، فدعاهم إلى الله   :قالت  .عفراء، ولم تُسمِّ لي من بقي
عزّ وجلّ، فقرأ عليهم القرآن، فاستجابوا  ولرسوله، ووافَوا قابل وهي العقبة الأولى؛ 

   )23(".ثم كانت العقبة الآخرة

 الله صلى الرسول دعوا المنورة المدينة أهل لأن الإسلام عظمة بداية شكّل هذا الحدث
م إلى وسلم عليه   .الأربعة الدنيا أركان في الإسلام منها انتشر التي بلد

 ةالجديد قاعدة الأساسيةال: الهجرة الى المدينة المنورة -د

 لانتشارأضحت غير مواتية  مكة لأن جديد مكان عن يبحثصلى الله عليه وسلم  الرسول كان
 ،الجديد النجاح ب وتعالى سبحانه الله فتح ،الحاضر الوقت في الأقل على فكرته

 النبي نوفل بن ةورق ىرأ عندما ،يحدث أن يجبكان و  انتظاره طال شيئًا كان لقد
 دعاه عندما كد ذلك ليتني أكون حيا إذ يخرجك قومك، :قال الأولى، للمرةصلى الله عليه وسلم 
 لخروج، الإلهي ذنالإ ينتظر صلى الله عليه وسلم النبي ظل ذلك، ومع ،وطنهم إلىالمنورة  المدينة أهل

 من كان لأنه الحدث لهذا يستعد أن عنه الله رضي بكر أبي من صلى الله عليه وسلم النبي طلب
  .صلى الله عليه وسلم الرسول يرافق أن المفترض
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 تلقى عندما منزله ترك لكنه ، صلى الله عليه وسلم الرسول اغتيال على قريش مرت ذلك وأثناء
 هناك امكث غار ثور، نحوعنه  الله رضي بكر أبو هو وصاحبه اتجهو  ،الإلهي ذنالإ

م ثلاثة  الكاندهلوي يوسف مولا ولخص ا،عنهم البحث جهود تنتهي حتى أ
م   .للغار امغادر

أبو بكر يسير أمامه، خرجا من الغار فأخذا على الساحل، فجعل ) بعد ثلاث ليال("
وكان أبو بكر رجلاً . فإذا خشي أن يؤُتى من خلفه سار خلفه، فلم يزل كذلك مسيره

هادٍ   :فيقول من هذا معك؟  :فإذا لقيه لاقٍ فيقول لأبي بكر معروفاً في الناس،
ين  -يهديني  بيات قُدَيد  -يريد الهدى في الدِّ  -ويحسب الآخر دليلاً، حتى إذا كان 
قد رأيت راكبين حو   :جاء إِنسان إلى بني مُدْلج فقال - على طريقِهِماوكان 

ذانك   :فقال سراقة بن مالك  .الساحل، فإنيِّ لأجدها لصاحب قريش الذي تبغون
راكبان ممن بعثنا في طلَِبَة القوم، ثم دعا جاريته فسارَّها، فأمرها أن تخرج فرسه ثم خرج 

رهما   )24(".في آ

 شيء كل قدموا الصبر، بفارغ ينتظرونه المدينة وأنصار وغيرها مكة مهاجرو وكان
 أظهر بسرعة، الإسلام ازدهر البشرية، ريخ في جديد فصل بدأ وهكذا لدعمه،
 دولة" صنعت" التي والوحدة الجماعي لعمل عميقًا إحساسًا وفريقه صلى الله عليه وسلم الرسول
  .المنورة المدينة
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تمعات - هـ  اندماج ا

 مكة من معظمهم( والمهاجرون الأنصار: ينمجتمعتضم الآن  المنورة المدينةأصبحت 
م ،)المكرمة  من جديد مجتمع لتشكيل واقتصادي اجتماعي تعاون إلى بحاجة إ

 هذا مل ،ودي بشكل فعله صلى الله عليه وسلم النبي لكن ،هائلا عملا كان لقد ،"المسلمين"
  :الاقتباس

صلى الله عليه وسلم ببناء المسجد مركز التجمع والتالف، قام بعمل آخر من أروع ما وكما قام النبي "
ثم آخى   :قال ابن القيم  .ثره التاريخ، وهو عمل المؤاخاة بين المهاجرين والأنصار

رسول الله صلى الله عليه وسلم بين المهاجرين والأنصار في دار أنس بن مالك، وكانوا تسعين رجلا، 
المهاجرين ونصفهم من الأنصار، آخى بينهم على المواساة، ويتوارثون بعد  نصفهم من

وَأوُلُوا الأَْرْحامِ (  :لما أنزل الله عز وجل الموت دون ذوي الأرحام، إلى حين وقعة بدر،
  .)25(]"75: الأنفال[) أَوْلىبَـعْضُهُمْ 

لتالي،  الحب من المثال هذا إلى انظر ،"الأخوة" بتأسيس سمي مما صحية بيئة نشأت و
  :والتضحية

تمع الجديد  وكانت عواطف الإيثار والمواساة والمؤانسة تمتزج في هذه الأخوة وتملأ ا
 .أروع الأمثال

م لما قدموا المدينة آخى رسول الله صلى الله عليه وسلم بين عبد الرحمن وسعد  فقد روى البخاري أ
نصفين، ولي  ،الأنصار مالا، فأقسم ماليإني أكثر   :فقال لعبد الرحمن ابن الربيع،
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ا  ن، فانظر أعجبهما إليك فسمها لي، أطلقها، فإذا انقضت عد امرأ
رك الله لك في أهلك ومالك، وأين سوقكم؟ فدلوه على سوق بني  :قال فتزوجها،

بع الغدو، ثم جاء يوما وبه أثر  قينقاع، فما انقلب إلا ومعه فضل من أقط وسمن، ثم 
نواة من : قال كم سقت إليها؟  :قال  .تزوجت: قال مهيم؟ فقال النبي صلى الله عليه وسلم صفرة،
  )26(.ذهب

كانوا  المهاجرين لكن كرم،في منتهى ال كانوا الأنصار أن إلى هذا الاقتباس شيري
م ممتلكات نع متعففين  ن والأنصار يتقاسمون مواردهمالمهاجرو كان  ،نصارالأ إخوا

  .واحد مجتمع في أدمجهم الرسول لأن الحاجة عند

 المعارك الدفاعية -و

 ،وحلفائهم مكة ومشركي المسلمين بين كبرى مسلحة مواجهات ثلاث حدثت
  .منظم كجيش أولاً  المسلمين غزت قريش أن إلى الإشارة وتجدر

 لاسيما سلميةالو  ترمةالمح حياةللالمسلمين  في تحقيق ونيرغب وحلفاؤها قريش تكن لم
م المهاجرين  تخليالعلى  لقوة الجميع يجبرون كانوا خرجوا من تحت نفوذهم، لأ

أفقد  المنورة المدينة إلى مكة من المهاجرين هروب لكن ،الجديد المكان/  الدين عن
 لديهم كانكما   متناولهم، عن بعيدًا المهاجرون كانإذ   القرشيين القدرة على ذلك،

 سهلة، إيذائهم مهمة تكن لم لذا ،الأخرى المتحالفة والقبائل الأنصار منقوي  دعم
 حتى المسلمين وسحق الدين الجديد على القضاء ةجاهد اولتح تكان قريش لكن
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 لتحقيق المنورة المدينة غزو هو الوحيد الخيار كان ،ائياً  الإسلام من للتخلص الموت
  .الهدف

 وسارت الأولى الخطوة قريش خطت ،العسكري الصراع من طويل ريخ بدأ لذلك،
 ومع ،وحلفائها قريش من آخران اثنان تبعها ،افتتاحية معركة وقعت حيث ،بدر نحو

 أكثر الإسلام وتعالى سبحانه الله جعل ،الإسلام على القضاء من يتمكنوا لم ذلك،
 الغزوة إلى إضافة الخندقوغزوة  أُحد غزوة دارتومن ثم  ا،رً اسرع انتشأو  قوة

 هذه تفاصيل على للحصول المؤلف كتاب إلى الرجوع يرجى ،الافتتاحية
  .وتعالى سبحانه الله بعون منتصراً صلى الله عليه وسلم النبي خرج ذلك، ومع  )27(الغزوات،

 معاهدة الحديبية -ز

رة أتباعه أخذ ،وتعالى سبحانه الله ذن العمرة أداء صلى الله عليه وسلم النبي أراد  ،الحرام المسجد لز
 صلى النبي غادر للهجرة، السادسة السنة في" زكر مولا يقول م،منعته قريش لكن
اعتراض  تقرر ف برالخ قريش تسمع ،العمرة لأداء مكة إلى أصحابه مع وسلم عليه الله

 فاضطر ،لرغم من أن مقصد المسلمين كان مجرد أداء العمرة مكة إلى مدخوله
 كانوا ،1400 وعددهم المخلصين، الصحابة لكن ،الحديبية في للنزول المسلمون
 إلى نظر صلى الله عليه وسلم النبي لكن ا،مفتوح لاقتا ذلك تطلب لو حتى الدخول، على مصممين

                                                            
27 Iqbal Saani, Javed (2019) Key Campaigns of the Prophet [PBUH], Intellectual 
Capital Enterprise Limited, London, available on Amazon (Paperback edition) 
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 في دخلوا فقد القتال، على الصحابة حرص من الرغم وعلى مختلف، بشكل الأمر
   )28(".شروطهم كافة  على ووافقوا قريش، مع معاهدة

 يلخص الأقل، على لبعض الوقت السلام لإحلال هدنة إلى الطرفان توصل وهكذا
 :بقوله للمعاهدة الأساسية الشروط لينغز

من فيها الناس، ويكف بعضهم  على اتفقوا" وضع الحرب بين الطرفين عشر سنين، 
وعهده دخل فيه، ومن أحب أن  صلى الله عليه وسلممن أحب أن يدخل في عقد محمد  ، وعن بعض

وعهدهم دخل فيه، وتعتبر القبيلة التي تنضم إلى أي الفريقين يدخل في عقد قريش 
من ذلك الفريق، فأي عدوان تتعرض له أي من هذه القبائل يعتبر عدوا على  ءًاجز 

رده  -أي هار منهم - من قريش من غير إذن وليه صلى الله عليه وسلممن أتى محمدا  ، ذلك الفريق
   )29(".لم يرد عليه -أي هار منه - صلى الله عليه وسلم عليهم، ومن جاء قريشا ممن مع محمد

 خرقت قريش لكن المنطقة، في دائم سلام لإحلال الطريق مهدت معاهدة الحديبية
 المسلمين لكن العسكرية، الحملات من التالية المرحلة وبذلك بدأت عامين بعد الهدنة
  .خارجية صعاب أي ضد أنفسهم تثبيت في خروا

 الهجوميةالحملات  -ح

 الله لكن حلفائهم،و  المسلمين على هزيمة الخندق غزوة في بشدة حرص الوثنيون
رة المسلمون أرادو  ؛لأعدائهم همتصدي في المطيعين عباده أيدّ وتعالى سبحانه  الحرم ز

                                                            
28 Kandhelvi, Muhammad Zakarya (1997), Fazail-e-Amaal, Lahore: Kutibkhana 
Faizi [Stories of Sahabah, p. 19] 
29 Lings, M (1994) Muhammad, his life based on the earliest sources, Lahore: Suhail 
Academy, p. 253. 
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 انتهت ،وتعالى سبحانه الله عقاب من أنفسهم لإنقاذ أخيراً جهدًا بذلواو  المقدس،
لتالي، طويلا، عليها الحفاظ الوثنيون يستطع لم التي بيةديالح بمعاهدة عمليةال  فقد و

 دون هـ 8 سنة في حصنهم على واستولى ،ضدهم حاسمة إجراءات صلى الله عليه وسلم النبي اتخذ
  :قال ،المكرمة مكة إلى الإسلامي الجيش لو دخ مشهد الواقدي صوّر ،مقاومة

اَ، فَكَانَ  صلى الله عليه وسلمرَسُولُ اللهِ  أعَبّ " ِ َ اَ وَالْكَتَائِبُ عَلَى راَ ِ أَصْحَابهَُ، وَمَرّتْ الْقَبَائِلُ عَلَى قاَدَ
لُهُ أَوّلَ مَنْ قدم رسول الله صلى الله عليه وسلم خَالِدُ بْنُ الْوَليِدِ فيِ بَنيِ سُلَيْمٍ، وَهُمْ ألَْفٌ، فِيهِمْ لِوَاءٌ يحَْمِ 

الحجّاج بن  بْنُ ندُْبةََ، وَراَيةٌَ يحملها يّ، وَلِوَاءٌ يحَْمِلُهُ خُفَافُ عَبّاسُ بْنُ مِرْدَاسٍ السّلَمِ 
 .علاط

  :قاَلَ  الْغُلاَمُ؟ :قاَلَ   .خَالِدُ بْنُ الْوَليِدِ   :قاَلَ الْعَبّاسُ  مَنْ هَؤُلاَءِ؟  :قال أبَوُ سُفْيَانَ 
، ثمُّ مَضَوْافَـلَمّا حَاذَى خَالِدٌ الْعَبّاسَ، وَإِلىَ جَنْبِهِ أبَُ . نَـعَمْ  ً ثمُّ مَرّ . و سُفْيَانَ، كَبـّرَ ثَلاَ

رُ بْنُ الْعَوّامِ فيِ خمَْسِمِائَةٍ  هُمْ مُهَاجِرُونَ وَأفَـْنَاءُ  - عَلَى إثْرهِِ الزبَّـيـْ وَمَعَهُ راَيةٌَ  - الْعَرَبِ  مِنـْ
ً وكََبـّرَ أَصْحَابهُُ، َ سُفْيَانَ كَبـّرَ ثَلاَ رُ  :قاَلَ  مَنْ هَذَا؟  :فَـقَالَ  سَوْدَاءُ، فَـلَمّا حَاذَى أَ الزبَّـيـْ

ومرّ بنو غفار فيِ ثَلاَثمِاِئَةٍ، يحَْمِلُ راَيَـتـَهُمْ أبَوُ . نعم  :قال ابن أختك؟ :قال  .بْنُ الْعَوّامِ 
ً  -  وَيُـقَالُ إيماَءُ بْنُ رَحْضَةَ  - ذَرّ الْغِفَاريِّ  َ  :قاَلَ   .فَـلَمّا حَاذَوْهُ كَبـّرُوا ثَلاَ الْفَضْلِ، َ أَ
ثمُّ مَضَتْ أَسْلَمُ فيِ أرَْبعَِمِائَةٍ، ! ما لي وَلبَِنيِ غِفَارٍ   :قال  .بنو غفار  :قال مَنْ هَؤُلاَءِ؟

جية بْنُ الأَْعْجَمِ، فَـلَمّا حَاذَوْهُ   فيها لواءان يحمل أحدهما بريدة بن الحصيب، والآخر 
 ً َ الفضل، ما لي وَلأَِسْلَمَ  :قاَلَ   .أَسْلَمُ  :قاَلَ  مَنْ هَؤُلاَءِ؟  :قاَلَ   .كَبـّرُوا ثَلاَ مَا  ! َ أَ

نـَهَا مَرةٌّ قَطّ  نـَنَا وَبَـيـْ سْلاَمِ   :قَالَ الْعَبّاسُ  .كَانَ بَـيـْ ثمُّ . هُمْ قَـوْمٌ مُسْلِمُونَ دَخَلُوا فيِ الإِْ
مَنْ   :قاَلَ   .بْنُ سُفْيَانَ  مَرّتْ بَـنُو عَمْروِ بْنُ كَعْبٍ فيِ خمَْسِمِائَةٍ، يحَْمِلُ راَيَـتـَهُمْ بُسْرُ 
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كَبـّرُوا  فَـلَمّا حاذوه! نَـعَمْ، هَؤُلاَءِ حُلَفَاءُ محَُمّدٍ  :قاَلَ   .بَـنُو كَعْبِ بْنِ عَمْروٍ :قاَلَ  هَؤُلاَءِ؟
 ً وِيَـتـَهَا النـّعْمَانُ ثمُّ مَرّتْ مُزَيْـنَةُ فيِ ألَْفٍ، فِيهَا ثَلاَثةَُ ألَْوِيةٍَ وَفِيهَا مِائَةُ فَـرَسٍ، يحَْمِلُ ألَْ . ثَلاَ

مَنْ   :فَـقَالَ  بْنُ مُقَرّنٍ، وَبِلاَلُ بْنُ الحْاَرِثِ، وَعَبْدُ اللهِ بْنُ عَمْروٍ، فَـلَمّا حَاذَوْهُ كَبـّرُوا،
قَدْ جَاءَتْنيِ تُـقَعْقِعُ مِنْ ! َ أ الفضل ما لي وَلِمُزَيْـنَةَ   :قاَلَ   .مُزَيْـنَةُ  :قاَلَ  هَؤُلاَءِ؟

اَ، فِيهَا أرَْبَـعَةُ ألَْوِيةٍَ، لِوَاءٌ مَعَ أَبيِ رَوْعَةَ  .شَوَاهِقِهَا ِ نَةُ فيِ ثمَاَنمِاِئَةٍ مَعَ قاَدَ ثمُّ مَرّتْ جُهَيـْ
مَعْبَدَ بْنِ خَالِدٍ، وَلِوَاءٌ مَعَ سُوَيْدِ بْنِ صَخْرٍ، وَلِوَاءٌ مَعَ راَفِعِ بْنِ مَكِيثٍ، وَلِوَاءٌ مَعَ عبد 

ً و حاذ فلمّا :قال الله بن بدر ثمُّ مَرّتْ كِنَانةَُ، بَـنُو ليَْثٍ، وَضَمْرَةُ، وَسَعْدُ بْنُ . ه كَبـّرُوا ثَلاَ
، ً مَنْ  :فَـقَالَ  بَكْرٍ فيِ مِائَـتـَينِْ، يحَْمِلُ لِوَاءَهُمْ أبَوُ وَاقِدٍ اللّيْثِيّ، فَـلَمّا حَاذَوْهُ كَبـّرُوا ثَلاَ

ِ نَـعَ  :قاَلَ   .بَـنُو بَكْرٍ   :قاَلَ  هَؤُلاَءِ؟ َ محَُمّدٌ بِسَبَبِهِمْ، أمََا ! مْ، أَهْلُ شُؤْمٍ وَاَ الّذِينَ غَزاَ
ِ مَا شُووِرْت فِيهِ وَلاَ عَلِمْته، وَلَقَدْ كُنْت لَهُ كَارهًِا حَيْثُ بلغني، قاَلَ ! ولكنه أمر حُمّ  وَاَ

سْلاَمِ كَافةًّ  صلى الله عليه وسلمقَدْ خَارَ اللهُ لَك فيِ غَزْوِ محَُمّدٍ   :الْعَبّاسُ   )30(."، وَدَخَلْتُمْ فيِ الإِْ

حتى مر به رسول الله صلى الله عليه وسلم في كتيبته الخضراء، فيها المهاجرون والأنصار، لا يرى منهم 
هذا رسول الله   :قال سبحان الله  عباس من هؤلاء؟  :قال إلا الحدق من الحديد،

ؤلاء قبل ولا طاقة  :قال  .والأنصارصلى الله عليه وسلم في المهاجرين  والله    :ثم قال  .ما لأحد 
ا   :قال العباس  .أ الفضل لقد أصبح ابن أخيك اليوم عظيما  أ سفيان، إ

  .)31(فنعم إذن  :قال النبوة،
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وكان يضع رأسه تواضعا   -  أما رسول الله صلى الله عليه وسلم فمضى حتى انتهى إلى ذي طوى

ه الله به من الفتح، حتى أن شعر لحيته ليكاد يمس واسطة الرحل مرأى ما أكر حين 

ض رسول الله صلى الله عليه وسلم، والمهاجرون والأنصار بين يديه وخلفه وحوله، حتى دخل ...  ثم 

لبيت، وفي يده قوس، وحول  المسجد، فأقبل إلى الحجر الأسود، فاستلمه، ثم طاف 

لقوس،البيت وعليه ثلاثمائة  جاءَ الحَْقُّ وَزَهَقَ   :ويقول وستون صنما، فجعل يطعنها 

جاءَ الحَْقُّ وَما يُـبْدِئُ الْباطِلُ وَما  ]81: الإسراء [ الْباطِلُ، إِنَّ الْباطِلَ كانَ زَهُوقاً 

  )32(.والأصنام تتساقط على وجوهها  ]49: سبأ [يعُِيدُ 

 المدينة في حديثاً المشكلة الحكومة لتقوية المعارك من العديد أعقاب في ذلك جاء
  .وخارجها البلاد في الإسلام ونشر المنورة

 إكمال مهمته: الخطوة الثالثة

 حلقة آخر وكانت ،وتعالى سبحانه الله رسالة لتبليغ حثيثة جهودًا صلى الله عليه وسلم الرسول بذل
 :أصحابه سأل ،أمته إلى الدعوة مسؤولية سلم ، حيثالوداع ةحج هي جهوده من

 .نشهد أنك قد بلغت وأديت ونصحت: قالوا وأنتم تسألون عني، فما أنتم قائلون؟«
صبعه السبابة يرفعها إلى السماء، ثلاث   .اللهم اشهد  :وينكتها إلى الناس فقال 

  . مرات
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أَكْمَلْتُ لَكُمْ الْيـَوْمَ ( :وبعد أن فرغ النبيّ صلى الله عليه وسلم من إلقاء الخطبة نزل عليه قوله تعالى
سْلامَ دِيناً    .]3 :المائدة[  )دِينَكُمْ، وَأتمَْمَْتُ عَلَيْكُمْ نعِْمَتيِ، وَرَضِيتُ لَكُمُ الإِْ

 ،أمته إلى ونقلها وتعالى سبحانه الله من فكرته على الحصول مسار ملتكذا الحدث ا 
 على الإسلام صلى الله عليه وسلم النبي عرض ،المسلمين أو" الإسلام" كانت للعملية ةصافيال النتيجة

 ا،متكررً  مساراً عن ذلك لدتو و  ،مسلمين أصبحوا قبلوها الذين أولئك ،وجماعات أفراد
 أحدلم يكن على وجه الأرض  وتعالى، سبحانه الله من ى الفكرةعل حصل عندما
 عرفقد  العالم من كبير جزء الدنيا كان ههذ غادر عندما ولكن ،الإسلامما  يعرف
ً  إنجازاً كان لقد ،فكرته د  حوالي يمارس من قِبل يزال لا) الإسلام( المنتج ،رائعًا ر

  .مستمر رازدهفي ا وهو العالم حول مسلم ملياري

 إدارة الفكرة

 الوظائف أدار ،الفكرة إدارة في حياته بقيةصلى الله عليه وسلم  النبي أمضى الفنية، الناحية من
 الوحي بدمج قام ؟ذلك تطلب ماذا الفكرة، ملامح تحسين تكان الأولى ،الرئيسة
دة  أركان على اشتمل وقد ،أتباعه من المطلوب الحياة وأسلوب الإيمان أسس لز

  ).والحج والزكاة والصيام، الصلاة،( الأربعة الإسلام

 لتوسيع الطائف إلى سافر ج،ر إلى الخاو  البلاد من أخرى أجزاء إلى بتصديرها قام نيًا،
صلى الله  الرسول أرسل ،لانتشارها جديدًا مقراً ليقيم المنورة المدينة إلى وهاجر نفوذه

  .جديد بلد إلى لتصديرها الحبشة إلى بعثتينعليه وسلم 
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 المعارك من العديد يخوض أن عليه كان بكل الوسائل، العدو من بحمايتها قام ، لثاً
 الشيء تفعل التجارية الشركات ؛وغيرها تبوكو  الخندقو  أحد: مثل لحمايتها، الدفاعية

 في مواجهة والربحية والسمعة السوق حصة أجل من فهي تكافح ،اليوم نفسه
خوض و  جديدة منتجات إطلاق خلال من ذلك فعلت الأحيان بعض في ،المنافسين
صلى  النبي فعل وقد ،ذلك إلى وما والاندماج الاستحواذ وعمليات الأسعار حروب

 من لمزيدو  ،بطبيعتها" وقائية" إستراتيجيته كانت ،ذلك من أكثرالله عليه وسلم 
  .)33( المؤلف كتاب على الاطلاع يرجىالتفاصيل 

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                            
33 Iqbal Saani, Javed (2020) Key Managerial Decisions of the Prophet (PBUH), 
London: Intellectual Capital Enterprise Limited. 
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 الفصل الثالث

عتبارها سعي وراء الفرص دة الأعمال    ر
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 المقدمة

 سعى وراء لقد ،للمتابعة فرصة ذلك خلق ،صلى الله عليه وسلم النبي على ينزل القرآن بدأ عندما
 أسلم المثال، سبيل على ،للشراء ساخنة كعكة وجعلها فكرة لتجسيد فريدة فرصة
 هو الإسلام كان لذلك، ،عامين حوالي في مكة فتح بعد قبيلة ثلاثمائة من أكثر
  .العالم هذاصلى الله عليه وسلم  الرسول غادر عندما العربية الأراضي في المطلوب المنتج

 لأن موارد بدون يبدأ الحقيقي الأعمال رائد أنالإشارة إلى  لاهتمام من الجدير
 وجود من التأكد المشروع صاحب على يجب آخر، بمعنى ،الموارد تعبئة هي وظيفته
 الحالية، الممارسات إلى ننظر عندما ،)المال ورأس والعمل الأرض( أخرى إنتاج عوامل

 أنشطة تشجيع على الحكومة تحرص وكذلك المالية تدعمها، التحتية البنيةنجد أن 
دة   ".النماذج" بمساعدة ما مكان في ا البدء أو لتقليدها أمثلة وهناك الأعمال، ر

تمع في فكرتهفي نشر صلى الله عليه وسلم  الرسولبدأ  عندما للغاية صعبًا الأمر كان بينما  ،عمليا ،ا
تمع في الفكر نشر جهود بدأ   فعل؟ كيف نرى دعو ،دهبمفر  ا

 لاو  القراءةلا  يكن يعرف لم ،العمل ذا للقيام معرفة أو خبرة أيصلى الله عليه وسلم  للنبي يكن لم
 المكلف بتبليغ الرسالة  لكالم وبين بينه جرى ،مرة لأول الوحي تلقى عندما ،الكتابة
   )34(: بقوله لينغز سجله ،للاهتمام مثير حوار

                                                            
34 Lings, M (1994) Muhammad, his life based on the earliest sources, Lahore: Suhail 
Academy, 43-44. 
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 عامه في رمضان، شهر اية في ليلة وكانت التقليدي، الاعتكاف شهر رمضان كان"
! اقرأ: له فقال رجل، هيئة على كملَ  جاءه الغار، في وحده كان عندما الأربعين،

فغطني حتى بلغ مني  فأخذني نفسه، هو قال كما وعندها، ما أ بقارئ،: قال
فغطني حتى بلغ  أخرى مرة فأخذني ما أ بقارئ،: قلت! اقرأ: فقال أرسلني ثم الجهد،

فغطني الثالثة، ثم  ما أ بقارئ فأخذني: قلت! اقرأ: وقال ثم أرسلني مني الجهد،

سْمِ ربَِّكَ الَّذِي خَلَقَ : أرسلني فقال ِ نْسَانَ مِنْ عَلَقٍ ) 1( اقـْرَأْ  اقـْرَأْ ) 2( خَلَقَ الإِْ

لْقَلَمِ الَّذِي عَلَّمَ ) 3(وَربَُّكَ الأَْكْرَمُ  نْسَانَ مَا لمَْ يَـعْلَمْ ) 4( ِ  1: العلق) [ 5( عَلَّمَ الإِْ
- 5."[  

دة نشاط بدأ ولكنه متعلمًا يكن لم من  الرسالة كانت ،ربه في وثق لأنه الأعمال ر
 ،فمثلا لفعل، نجحت وقد تعالى، دعمه يتوقعصلى الله عليه وسلم  النبيكان  لذلك الله عز وجل

 إلا إله لا: ويقول الناقة يركب كان ، فقدمكة فتح عند ربهفي  ثقتهصلى الله عليه وسلم النبي  أظهر
 يشير ،)35("الأحزاب وحده وهزم نصر عبده،و  وعده،صدق  لا شريك له، ،وحده الله

 ،مادية موارد بدون وتعالى سبحانه الله بعون الدعوة مشروع بدأصلى الله عليه وسلم  النبي أن إلىذلك 
ً  نشاطاً يبدأوا أن يجب الناس أن يعني لا ذلكغير أن  د  الموارد تصور دون ر

 الإنتاج عوامل وتشمل ،المطلوبة الموارد تعبئة الحكيم الأعمال رائد على يجب ،المحتملة
 الإنتاج عواملصلى الله عليه وسلم  الرسول حشد كيف فلنرَ  ،المال ورأس والعمل الأرض: الشهيرة

  .فرصته ليستغل هذه
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 )المباني(لأرض ا

صلى الله  النبي استخدم ،اعملي ،تجاري عمل لإنشاء المطلوب الأول المورد وه عقارال
 home-based منشأة منزلية يكن لم أنه من الرغم على الغرض لهذا منزلهعليه وسلم 

business  /entreprise à domicile هأصحاب أحد منزل استخدم ثم ،البداية من 
 الأساس Lingsلينغز  يستعرض ؛ذلك إلى وما والتدريس والتعليم اليومية للاجتماعات

 كان - رقمالأ اسمه أبيه جهة من غني عم ابن سلمة لأبي كان" ،لذلك المنطقي
 إلا إله لا لشهادتين، ونطقصلى الله عليه وسلم  النبي إلى رقمالأ وأتى - إخوة نمياالمخزو  اأجدادهم

 ،الإسلام خدمة في الصفا جبل سفح قرب الكبير بيته جعل ثم ،الله رسول محمد الله
 معًا والصلاة الاجتماع يمكنهم حيث مكة وسط في ملجأ للمؤمنين وبذلك أصبح

   )36(". إزعاجهم أو رؤيتهم من خوف دون

ً  الحرام المسجد كان  عندما ،الأنشطة ببعض ويقومصلى الله عليه وسلم  النبي فيه يصلي آخر مكا
ً  وأتباعه النبي جعله عنه، الله رضي عمر أسلم  المباركفوري يصف ،للقاء مشتركًا مكا

  .المسجد في جالس وهوصلى الله عليه وسلم وقعت للنبي  حادثة

ما نزل فيها وفي زوجها من القرآن أتت رسول الله ] أم جميل زوج أبي لهب[لما سمعت 
أي ( عه أبو بكر الصديق، وفي يدها فهرالمسجد عند الكعبة، ومصلى الله عليه وسلم وهو جالس في 

من حجارة، فلما وقفت عليهما أخذ الله ببصرها عن رسول الله ) الكفبمقدار ملء 
أين صاحبك؟ قد بلغني أنه يهجوني، !  أ بكر  :فقالت صلى الله عليه وسلم، فلا ترى إلا أ بكر،

                                                            
36 Lings, M (1994) Muhammad, his life based on the earliest sources, Lahore: Suhail 
Academy, p. 63. 
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ذا الفهر فاه، أما والله إني  مذمما عصينا  :ثم قالت  .لشاعرةوالله لو وجدته لضربت 
 رسول الله أما تراها   :فقال أبو بكر ثم انصرفت،؛ ودينه قلينا...  وأمره أبينا... 

 )37(.ما رأتني، لقد أخذ الله ببصرها عني  :فقال رأتك؟

 عنه الله رضي عماربنى  ،لنشاطه مقراليتخذه  مسجدا بنىصلى الله عليه وسلم  الرسول هاجر لماو 
  :الكاندهلوي زكر مولا حسبف ،المنورة المدينة ضواحي إحدى قباء، ا فيمسجدً 

 المدينة إلى صلى الله عليه وسلم النبي هاجر عندما ،عنه الله رضي عمار بناه الإسلام في مسجد أول
 بعد ويستريح فيه، يجلس أن يمكن له هيكل بناء عنه الله رضي عمار عرض المنورة،
   )38(.قباء في المسجد بنى ثم أولاً  الحجارة جمع ،سقفه تحت صلاته ويصلي الظهر،

لمثل،   .القصة لينغز يصف ،المنورة المدينة في النبوي المسجد المسلمون بنى و

 العمل بدأوا قباء في وكما مسجد، إلى الجديد فناءه تحويل يتم ن أوامر النبي أعطى
 أي الشمالي، الجدار منتصف في ولكن لطوب، المبنى معظم بناء تم ،الفور على فيه

 في النخيل أشجار قطع تم ،الصلاة محراب جانبي على الحجارة وضعوا القدس، جدار
 الأكبر الجزء لكن النخيل، أغصان سقف لدعم كأعمدة جذوعها واستخدمت الفناء

   )39(.مفتوحًا ترك الفناء من
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 شكلت هذه المساجد ،الإسلام لنشر المنورة المدينة مساجدصلى الله عليه وسلم  الرسول استخدم
 ،والعسكرية والسياسية والاجتماعية والاقتصادية الدينية الأنشطة في المحورية النقطة

 العنصر هي المباني أو" الأرض" كانت التجارية، للأنشطة لنسبة كما هو الشأن
  .الإلهي الوحي نزولب ظهرت التي الفرصة استغلالهو  الغرض كانو  ،الأساسي

 العمل

صلى الله عليه  النبي تلقى التجارية، الأنشطة وركيزة للإنتاج ثانيال العامل هو العمل
أول مرة  وتعالى سبحانه الله رسالة تلقى عندما الأول، المقام في زوجته خدماتوسلم 
َِّ ا رَجَعَ    :فَـقَالَ  بنِْتِ خُوَيلِْدٍ،يَـرْجُفُ فُـؤَادُهُ، فَدَخَلَ عَلَى خَدِيجَةَ صلى الله عليه وسلم رَسُولُ ا

لَقَدْ   :وَأَخْبـَرَهَا الخْبَـَرَ  فَـزَمَّلُوهُ حَتىَّ ذَهَبَ عَنْهُ الرَّوْعُ، فَـقَالَ لخَِدِيجَةَ، .زَمِّلُونيِ زَمِّلُونيِ 
َُّ أبََدًا: فَـقَالَتْ خَدِيجَةُ ، خَشِيتُ عَلَى نَـفْسِي ، لاَ يخُْزيِكَ ا َِّ تَصِلُ إِنَّكَ لَ  ،كَلاَّ وَا

. الرَّحِمَ، وَتَـقْريِ الضَّيْفَ، وَتحَْمِلُ الْكَلَّ، وَتُكْسِبُ الْمَعْدُومَ، وَتعُِينُ عَلَى نَـوَائِبِ الحَْقِّ 
فاَنْطلََقَتْ بِهِ خَدِيجَةُ حَتىَّ أتََتْ بِهِ وَرَقَةَ بْنَ نَـوْفَلِ بْنِ أَسَدِ بْنِ عَبْدِ الْعُزَّى، ابْنَ عَمِّ 

راَنيَِّ، فَـيَكْتُبُ مِنَ  خَدِيجَةَ وكََانَ  امْرَءًا تَـنَصَّرَ فيِ الجْاَهِلِيَّةِ، وكََانَ يَكْتُبُ الْكِتَابَ الْعِبـْ
رَانيَِّةِ مَا لْعِبـْ ِ يلِ  نجِْ َُّ أَنْ يَكْتُبَ، وكََانَ شَيْخًا كَبِيراً قَدْ عَمِيَ، الإِْ فَـقَالَتْ لَهُ  شَاءَ ا

َ بْنَ أَخِي، مَاذَا تَـرَى؟   :فَـقَالَ لَهُ وَرَقَةُ   .مِنِ ابْنِ أَخِيكَ  اسمَْعْ ! َ بْنَ عَمِّ   :خَدِيجَةُ 
 َِّ هَذَا النَّامُوسُ الَّذِي كَانَ نزُِّلَ عَلَى   :فَـقَالَ لَهُ وَرَقَةُ  خَبـَرَ مَا رأََى، صلى الله عليه وسلمفأََخْبـَرَهُ رَسُولُ ا

 أي تحت بمساعدته فخورين هأصحاب جميع كان ذلك، إلى لإضافة) 40(.مُوسَى
 قال بية،الحدي معاهدة أجل من للتفاوض عروة ذهب عندما، الظروف من ظرف

                                                            
ض، -دار عالم الكتب ، البداية والنهاية، )م 1997 - 1418(أبو الفداء إسماعيل بن كثير   40   .6-4/5 الر
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َ مَعْشَرَ قُـرَيْشٍ، إِنيِّ قَدْ جِئْتُ كِسْرَى فيِ مُلْكِهِ، وَقَـيْصَرَ فيِ مُلْكِهِ، وَالنَّجَاشِيَّ  :لقريش
َِّ مَا رأَيَْتُ مَلِكًا  فيِ قَـوْمِهِ قَطُّ مِثْلَ محَُمَّدٍ فيِ أَصْحَابِهِ، وَلَقَدْ رأَيَْتُ فيِ مُلْكِهِ، وَإِنيِّ وَا

 )41(.قَـوْمًا لاَ يُسْلِمُونهَُ لِشَيْءٍ أبََدًا، فَـرَوْا رأَيَْكُمْ 

 أبي بن يزيد فعن في سبيل الله، وتى الملع بيةديالح فيصلى الله عليه وسلم  ة رسول هللالصحابيع 
. لموت: قال الحديبية؟ يوم الله رسول بيعة ما: الأكوع بن لسلامة قلت: قالعبيد 

  ].رواه البخاري[

قائد الأنصار وحامل  أصحابه بشأن الحرب، فقامصلى الله عليه وسلم استشار النبي  بدر ةغزو  قبل
فقد آمنا بك، فصدقناك، وشهد أن ما جئت به هو : فقال لوائهم سعد بن معاذ،

عهود ومواثيقنا على السمع والطاعة، فامض  رسول الحق، وأعطيناك على ذلك 
لحق لو استعرضت بنا هذا البحر فخضته لخضناه  الله لما أردت فو الذي بعثك 
معك، ما تخلف منا رجل واحد، وما نكره أن تلقى بنا عدوا غدا، إ لصبر في 

لى بركة الحرب، صدق في اللقاء، ولعل الله يريك منا ما تقر به عينك، فسر بنا ع
 )42(.الله

 ،كان مهما البشري الدعم لتقديم مستعدين كانوا أتباعه أن إلى الحالات هذه تشير
لتالي،  لإكمال المشروع صاحب يحتاجها مهمة لأي اليد متناول في العمل كان و
  .مساعيه

                                                            
41  6/213.  

  .189الرحيق المختوم، ص   4242



[59] 
 

 رأس المال

 حتى معنىتكون ذات  لا الأخرى الإنتاج عوامل ،لمنظمةل الدمبمثابة  المال رأس تبرعيُ 
 الأعمال رائد ،مختلف الأعمال رائد لنموذج افتراضنا نأ غير ،المالية لموارد تسقى
 الأعمال رجل سسيؤ  المثال، سبيل على ،المطلوبة الموارد جميع يعبئ فريق أو كفرد

 قطع علي الحصول ويمكنه ،المالية المؤسسات من قروض خلال من تهشرك المعاصر
 الحكومة تسمح ،الغرض لهذا صناعية مناطق ئنشت التي الحكومة من الأراضي

دة أنشطة لتشجيع شخصي بضمان ستغلال الأراضي الصناعية للوحدات  ر
  .الأعمال

 متاحة، مالية موارد أي بدون كبيراً مشروعًا بدأ نوعها، من فريدةصلى الله عليه وسلم  النبي حالة
م دينهم، لنشر واحد كفريق يعملون كانوا المسلمين جميع لأن ونظراً  كانوا جميعًا فإ
 الأمثلة بعض وهذه الإسلام، قضية أجل من وسعهم بقدر للمساهمة استعداد على
  .الموضوع هذا حول

روى البخاريُّ عن عائشة  في حديثٍ طويل، قة دَينًا لهجرته، صلى الله عليه وسلم اشترى النبي 
الصُّحبةَ : فإنيِّ قد أذُِنَ لي في الخروج، فقال أبو بكر: قال رسول الله لأبي بكر :وفيه

بي أنت : نعم، قال أبو بكر  : قال رسول الله صلى الله عليه وسلم! بي أنت  رسول الله فخذ 
  .منلثَّ : إحدى راحلتيَّ هاتين، قال رسول الله صلى الله عليه وسلم !  رسول الله

 بشكل بتمويلها الصحابة  قام ،تبوك رحلة في الجنود منأعداد غفيرة  تشارك
كان عثمان بن عفان و  ،تسابق المسلمون في إنفاق الأموال وبذل الصدقات" ،جماعي
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ا ثم   ا وأحلاسها، ومائتا أوقية، فتصدق  قتا قد جهز عيرا للشام، مائتا بعير 
لف دينار فنثرها في حجره صلى الله عليه وسلم،تصدق  ا، ثم جاء  حلاسها وأقتا فكان  بمائة بعير 

ما ضر عثمان ما عمل بعد اليوم، ثم تصدق وتصدق،   :رسول الله صلى الله عليه وسلم يقلبها ويقول
وجاء عبد الرحمن بن  .حتى بلغ مقدار صدقته تسعمائة بعير ومائة فرس سوى النقود

 ،لأهله إلا الله ورسوله بمائتي أوقية فضة، وجاء أبو بكر بماله كله، ولم يتركعوف 
وكانت أربعة آلاف درهم، وهو أول من جاء بصدقته، وجاء عمر بنصف ماله، وجاء 
العباس بمال كثير، وجاء طلحة وسعد بن عبادة ومحمد بن مسلمة، كلهم جاؤا بمال، 

م قليلها وجاء عاصم بن عدي بتسعين وسقا من التمر ، وتتابع الناس بصدقا
وكثيرها، حتى كان منهم من أنفق مدا أو مدين لم يكن يستطيع غيرها؛ وبعثت النساء 

 )43(."ما قدرن عليه من مسك ومعاضد وخلاخل وقرط وخواتم

م كفريق الدعوة مشروع مولوا الصحابة أن يؤكد ذلك  المالكو  الإسلام امتلكوا لأ
 من مشروعه/  فرصته/  مهمتهصلى الله عليه وسلم  الرسول لموّ  لذلك، ،الإمكان قدر ممتلكاته يحمي
ً  المشروع تمويل يمثل ،وتعالى سبحانه الله وبدعم من أصحابه خلال  العالم في تحد

دة نشاط نجاح يضمن النقدية الموارد توافر لأن المعاصر  لرجل يمكن ،الأعمال ر
 لديه كان إذا والعمل الأرض مثل خرىالأ نتاجالإ عوامل على الحصول الأعمال
  .الأخرى الموارد يستغل بينما التجارية بقدراته يساهم اللازم، التمويل
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 ملاحظات ختامية

دة بفحص قمنا لقد  النبي سيرة إن الواقع، في ،فرصة وراء السعي عتبارها الأعمال ر
ها إلا أننا ،فرصال وراء السعي هي كملهاصلى الله عليه وسلم   لمصطلحات وربطناها اختصر
 ،أعمال كرائد أي مهنية، بطريقة الفرصة قدّر قدصلى الله عليه وسلم  الرسول أن يعني وهذا ،المهنية

 من شكلاً  وأعطاها) الإسلام فكرة( وتعالى سبحانه الله من الفرصة على حصل لقد
 أن أظهروا لقد ،خطوة كل في أصحابه وتبعه مارسها ،والواقعية العملية الحياة فلسفة

هو  ذلك كان لقد التطبيق، ممكن حياة نمط بل نظرية فكرة يكن لم) الفرصة( الإسلام
  .صلى الله عليه وسلم للنبي المرئي الإنجاز
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 الفصل الرابع

عتبارها القيام بشيء جديد وشيء مختلف دة الأعمال    ر
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 المقدمة

دة ذلك  ينطبق" بتعبير إداري ،ومختلف جديد بشيء القيام أيضًا تعني الأعمال ر
 القديمة والقيم اتسار الم تغيير فإن أخرى، وبعبارة )44(،"التجارية والقيم اتسار الم على
دةجوهر  هو   .صلى الله عليه وسلم النبي عن الأمثلة بعض ناه من خلالفحصكما  ،عمالالأ ر

 والاقتصاد لسياسة المرتبطة والقيم اتسار الم في لتحقيق) 2020( ني إقبال قام
  .نتناولها تباعا فيما يلي ،والإدارة تمعوا

 ات الإداريةسار الم - 1

 أو الموارد قتناءا على ينطبق قد ،القرار صنع هي عام بشكل المديرين وظيفة
إلى  التخطيطمن ( إدارية وظائفذلك تنفيذ  يستلزم يها،عل الحفاظ أو هااستخدام

 كيف نرى دعو لذا، أهمية خاصة، لقيملو  القرار صنع لمسار أن يعني هذا ،)الرقابة
 .القرار صنع مسارصلى الله عليه وسلم  النبي غيرّ 

 صنع القرارمسار 

 في لتفصيل نتناولها ،الإسلامية الإدارة نظرية في القرارات لاتخاذ طرق عدة هناك
  :التالية الفقرات

  

                                                            
44 Iqbal Saani, Javed (2020) Transformation Strategy of the Prophet [PBUH], London: 
Intellectual Capital Enterprise Limited. 
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 والمزا التكاليف تحليل

 القرارات اتخاذ على الناس اعتاد الإسلام، قبل ما فترة في ديمقراطية وجود لعدم نظراً
ء الأفرادكان  أخرى، بعبارة ،فردي بشكل  يكن ولم ،القرارات على ونثر يؤ  الأقو
 تحليل لنا تيحي ،الديمقراطية عن الحديث هيك عن اعتبار أي والظروف للمنطق
 .القرار عيوب أو بتكلفة )المزا(نافع الم مقارنة أو تحليل طريقة والعائد التكلفة

عن  سفيان أبي إلى أخبار تصل أن قبل طويل وقت يمض لم :مماثلا وضعا لينغز وصف
حول اتجاه عيره سريعا  قد كان الوقت ذلك وبحلول جندي، ألفمن  جيش خروج

لقافلة  ذا نجا  ، و  أدرك أن وبعد من الوقوع في قبضة جيش المدينة،نحو الساحل غر
 كمعير  لتمنعوا خرجتمإنما : "يقول قريش إلى رسولاً  أرسل مان، أصبحت القافلة أن

 قد كانوا عندما الرسالة هذه وصلتهم ،"فارجعوا الله نجاها قدف كم،أموالو  مورجالك
 من يمنعهم آخر سبب هناك كان،  بدر من قليلاً  الجنوب إلى الجحفة، في لفعل نزلوا

ن ب جهيم رآه -  رؤية -  حلم بسبب كله المخيم على الكآبة تألقي لقد ،أكثر التقدم
أ بين النائم واليقظان رأيت رجلا قد أقبل : قال من بني المطلب،الصلت بن مخرمة 

ربيعة وأبو الحكم  بن قتل عتبة بن ربيعة وشيبة :على فرس له حتى وقف ثم قال
وفلان وفلان، ثم ضرب في لبة بعيره وأرسله في العسكر،  -بن خلفهشام وأمية  بن

ه فقال من دمه، العسكر إلا أصابه  من أخبية فما بقي خباء   :فبلغ أ جهل رؤ
 م كانوالأ !آخر من بني المطلب، سيعلم غدا من المقتول إن نحن التقينا نبي هذا

ما على الغالب في وهاشم المطلب عبد عشيرتي إلى ينظرون  لبًاط ثم ،واحدةعشيرة  أ
 وكان بدر -! والله لا نرجع حتى نرد بدرا  :جميعًا أبو جهلتبديد الكآبة، خاطبهم ل



[67] 
 

ا سوق الجزور  عليه ثلا وننحر فنقيم -موسما من مواسم العرب يجتمع لهم 
وجمعنا؛  بنا العرب وبمسير علينا القيان، فتسمع الخمر وتعزف الطعام، ونسقي ونطعم

 )45(.ثم رحلت قريش حتى نزلت العدوة القصوى من بدر

لتالي، ن سببان هناك كان و  دون قرر شخص واحد ولكن ،القتال عدم/  للعودة قو
  .اخطيرً  قراراً كان أنه النتيجة أظهرت ،لأسباب الاهتمام

 وقد ،القرارات لاتخاذ" والعائد التكلفة" تحليل الإسلام لنا يقدم ذلك، عكس على
: وتعالى سبحانه الله قال :يقول ،الصدد هذا في القرآني المنهج ني إقبال لخص

يَسْألَُونَكَ عَنِ الخْمَْرِ وَالْمَيْسِرِ ۖ قُلْ فِيهِمَا إِثمٌْ كَبِيرٌ وَمَنَافِعُ لِلنَّاسِ وَإِثمْهُُمَا أَكْبـَرُ مِن (

تِ لَعَلَّكُمْ نَّـفْعِهِمَا ۗ وَيَسْألَُونَكَ مَاذَا ينُفِقُونَ قُلِ  َ َُّ لَكُمُ الآْ ُ ا لِكَ يُـبـَينِّ الْعَفْوَ ۗ كَذَٰ

  ].219: البقرة[ )تَـتـَفَكَّرُونَ 

لتالي، جاز  ،مفاسده من أكبر منتج أو لعمل الشريعة مع التوافق مصالح كانت إذا و
  )46(أما إثمهما فهو في الدين، وأما المنافع فدنيوية،: بقوله كثير ابن فسرها القيام به،

 مضاره فإن الخمر، شرب قرار نقيم عندما أي قرار،ال قاعدة منظور من نفكر لكننا
 لتقييم عامة قاعدةذلك  يعطينا ،كهستهلا ا الامتناع عن جبو  لذلك منافعه، تفوق

 سبحانه الله حدد لقد مضارها،من  أثقل منافع اتخاذها كانت إذا أي القرارات،
ت هذه تدبر ،الآخرة في الأبدي الفشل أو للنجاح القاعدة نفس وتعالى   :الآ

                                                            
45 Lings, M (1994) Muhammad, his life based on the earliest sources, Lahore: Suhail 
Academy, p. 142. 
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 وَأَمَّا مَنْ خَفَّتْ مَوَازيِنُهُ ) 7( فَـهُوَ فيِ عِيشَةٍ راَضِيَةٍ ) 6( فأََمَّا مَنْ ثَـقُلَتْ مَوَازيِنُهُ (

  .]9 - 6: القارعة) [9( فأَمُُّهُ هَاوِيةٌَ ) 8(

  .والاستدلال المنطق بعض على القرار يعتمد أن يجب بحيث تحليل عملية تعُلمنا

 التشاور بواسطة اتخاذ القرارات

وَالَّذِينَ اسْتَجَابوُا (: لتشاور، قال سبحانه قراراتنا نتخذ وتعالى أن سبحانه الله مر

نـَهُمْ وَممَِّا رَزقَـْنَاهُمْ ينُفِقُون : الشورى[ ) لِرَِِّمْ وَأَقاَمُوا الصَّلاَةَ وَأَمْرُهُمْ شُورَىٰ بَـيـْ
38.[  

  )47(أحد الصحابة، من قتراح بدر غزوة في الجيش عموق غير قدصلى الله عليه وسلم  الرسول كان
لمسلمين وقال لهم :محمد بن حبان قال سيروا على بركة الله،   :ثم رحل رسول الله صلى الله عليه وسلم 

 يبادر قريشا فإنه قد وعدني إحدى الطائفتين، فكأني أنظر إلى مصارع القوم، ثم مضى
ن المنذر ابن الجموح  جاء أدنى من ماء بدر نزل به ، فقال حباب إلى الماء حتى إذا

 أن نتقدمه ليس لنا الله أنزلكه أرأيت هذا المنزل؟ أمنزل!  رسول الله: أحد بني سلمة
بل هو الحرب والرأي  :قال ولا نتأخر عنه أم هو الرأي والحرب والمكيدة؟

ضفإن هذا ليس ل  :قال والمكيدة، تي ك بمنزل، فا ثم  زلهنالقوم فن أدنى قليب حتى 
نقاتل القوم فنشرب ولا  ثم حوضا فنملأه ثم نبني من القلب ما سواه نغور

ض رسول الله صلى الله عليه وسلم :فقال رسول الله صلى الله عليه وسلم يشربون، لرأي؛ ثم   وسار حتى قد أشرت 

                                                            
  .191الرحيق المختوم، ص   47



[69] 
 

ثم أمر  حوضا على القليب وقذفوا فيه الآنية،وبنى  أدنى ماء من القوم نزل إذا أتى
  )48(.فغورت لقلب

 الشباب اقتراح لبِ قَ  ات، وقدالقرار  اتخاذ في فريقه أعضاء إشراك علىصلى الله عليه وسلم  النبي اعتاد
  :وريفباركالم يقول 56 )49(،أحد ةغزو  قبل

 تبادل فيه الرأي لاختيار الموقفعقد رسول الله صلى الله عليه وسلم مجلسا استشار عسكر أعلى، 
ا، فإن أقام  ،يخرجوا من المدينة ثم قدم رأيه إلى صحابته ألا...  وأن يتحصنوا 

المشركون بمعسكرهم أقاموا بشر مقام وبغير جدوى، وإن دخلوا المدينة قاتلهم 
ووافقه  ،المسلمون على أفواه الأزقة، والنساء من فوق البيوت، وكان هذا هو الرأي

لس - رأس المنافقين - على هذا الرأي عبد الله بن أبيّ بن سلول  وكان قد حضر ا
ويبدو أن موافقته لهذا الرأي لم تكن لأجل أن هذا هو  ،بصفته أحد زعماء الخزرج

الموقف الصحيح من حيث الوجهة العسكرية، بل ليتمكن من التباعد عن القتال دون 
أمام  - لأول مرة -  أن يفتضح هو وأصحابهأن يعلم بذلك أحد، وشاء الله

المسلمين، وينكشف عنهم الغطاء الذي كان كفرهم ونفاقهم يكمن وراءه، ويتعرف 
المسلمون في أحرج ساعتهم على الأفاعي التي كانت تتحرك تحت ملابسهم 

در جماعة من فضلاء الصحابة ممن فاته الخروج يوم بدر، فأشاروا  ،وأكمامهم فقد 
لخروج، وألحوا عليه في ذلك،على ا  رسول الله، كنا   :حتى قال قائلهم لنبيّ صلى الله عليه وسلم 

نتمنى هذا اليوم وندعوا الله، فقد ساقه إلينا وقرب المسير، اخرج إلى أعدائنا، لا يرون 

                                                            
  .167 -  166/  1بيروت،  - ، السيرة النبوية وأخبار الخلفاء، الكتب الثقافية )1417(محمد بن حبان   48

49 Ibn Kathir (1998) The Life of the Prophet Muhammad, Reading: Garner 
Publishing Limited, V. 3, p. 17. 
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وكان في مقدمة هؤلاء المتحمسين حمزة بن عبد المطلب عم رسول الله  ،أ جبنّا عنهم
صلى الله عليه فقد قال للنبيّ   -الذي كان قد رأى فرند سيفه في معركة بدر - صلى الله عليه وسلم

والذي أنزل عليك الكتاب لا أطعم طعاما حتى أجالدهم بسيفي خارج   :وسلم
ورفض رسول الله صلى الله عليه وسلم رأيه أمام رأي الأغلبية، واستقر الرأي على الخروج من  .المدينة

 )50(.اللقاء في الميدان السافرالمدينة، و 

 يجب حيث ديمقراطية عملية تظهر لمشاركة المرتبطة القرارات أن نستخلص مما تقدم
م في" رأي" المصلحة لأصحاب يكون أن  على المعنيين الأشخاص ساعدت اإ ،شؤو
  .المعنية للقرارات كأثر تحصل قد سلبية نتيجة أي ويشاركون ،النتيجة" امتلاك"

  الإداريةالقيم 

ا ،سيء أو جيد أنه نعتقد شيء هي القيم  هو ما تقرير على تساعدك التي المبادئ" إ
 المثال، سبيل على ،)51("المختلفة المواقف في التصرف وكيفية الخطأ،ما هو و  الصواب
 لكن إلى أحد أقاربه،بخلافته  القبيلة أو الدولة رئيس يعهد أن آنذاك قيمةال كانت

 لم هلكن ،هأقارب أقرب عنه الله رضي طالب أبي بن علي كان غيرّ ذلك،صلى الله عليه وسلم  النبي
 وفي ،الإسلام قضية أجل من أكثر ضحى من ورشح أعد لقد لخلافة، إليه يعهد

جبير بن عن " ،صلى الله عليه وسلم للنبي خلفاً  عنه الله رضي بكر أبي تسمية وصف التالي الحديث
 رَسولَ : شيئًا، فأمَرَهَا أَنْ تَـرْجِعَ إليَْهِ، فَقالَتْ صلى الله عليه وسلم أنَّ امْرَأةًَ سَألََتْ رَسولَ اللهِ  مطعم

وْتَ، قالَ : اللهِ، أرَأَيَْتَ إنْ جِئْتُ فَـلَمْ أَجِدْكَ؟ قالَ أَبيِ 
َ
فإنْ لمَْ تجَِدِينيِ : كَأنَّـهَا تَـعْنيِ الم
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َ بَكْرٍ  َُّ عليه وَسَلَّمَ فَكَلَّمَتْهُ في : ايةٍ وفي رو . فأَْتي أَ أنَّ امْرَأةًَ أتََتْ رَسولَ اللهِ صَلَّى ا
مَْرٍ   يؤم أن عنه الله رضي بكر أ النبي أمرو ، ]مسلمالبخاري و رواه [ .شيءٍ، فأمَرَهَا، 

ذا  )52(،غيابه في الصلاة  إلىالموجه  الميراث من الاستخلاف قيمة تغيير تمو
  .الاستحقاق

 الابتكارات الاجتماعية والثقافية - 2

 صنع غيرّ و  ،السابقة باحثالم في نارأي كما مختلف بشكل الأشياءصلى الله عليه وسلم  النبي فعل لقد
 الحدس ضد اتحليليً  مساراً وتبنى ،الجماعية الطريقة إلى الفردي النهج من القرار

  .والخرافات

 ،قبله موجودة تكن لم التي الجديدة الطرق من العديد أيضًا قدم ذلك، إلى لإضافة
  .كتابال اهذ نطاق عن لا الحصر كي لا نخرج المثال سبيل على بعضها نستعرض

  التسامح

 سلوكك عن تختلف التي والمعتقدات السلوك قبول في الرغبة" أنه على القاموس يعرّفه
 التسامح عدم كان )53(".تعارضها أو عليها توافق لا كنت إذا حتى ومعتقداتك،

 لأسباب المعارك تبدأ أن يمكن ،الإسلام قبل ما ثقافة في المتأصلة الرئيسة القضا أحد
م ذلك صلى الله عليه وسلم  النبي غيرّ  ،لقرون تستمرو  فهة  المثال مل ،متسامح مجتمع إلىوتحول 
  :التالي

                                                            
52 Phalwari, Muhammad Jaafer (1995) Peghambr-eInsaniat, Lahore: Idara Sakafat-

e-Islamia [The Institute of Islamic Heritage], p. 527. 
53 https://dictionary.cambridge.org/dictionary/English/tolerance. 
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لمال عنده بل يفرقه على لا ورعًا، عالما كان أبو ذر الغفاري  زاهدًا  يحتفظ 
وكان شديدًا على الأغنياء، نتيجة لذلك رأى عثمان بن  ،ى عن اكتنازهنهَ ويَ  ،الفقراء

  .)54()قرية صغيرة في الصحراء( عفان  أن ينتقل مع أهله إلى الربذة

إليه  قدمف ،ا يعتني السن كبير وخادم عليها، ليعيش الإبل من قليل عدد لديه كان
ليعرض عليه خدمته مقابل أن يعلمه أبو ذر ما حفظه من رسول  سليم بني من لرج
 فأنت ،أموالي من تنفق أن منك أطلب عندما" :عنه الله رضي فاشترط عليه، صلى الله عليه وسلم الله

م، أحد فيو  وافق الرجل وبقي مع أبي ذر، ،"أفضلها نفاق مطالب  أخبره الأ
م النبع من لقربيقيمون  اءالفقر  بعض هناك أن أحدهم  ،للطعام ماسة حاجة في وأ
موعة، في ما أفضل اختيار عتزماو  ذهبف ،بعير جلبالرجل  من أبو ذر طلب  ا
ً  فوجده ،تعهد كما  راواخت تركه،ي أن قرر لذلك، ،للركوب وجيدًا وخاضعًا رائعًا حيوا

  .كي يذبح ويقدم للفقراء ،حيوا آخر

 أن حين في وعائلته، ذر بيلأ منفعة وأكثر للركوب خاص بشكل جيدًا ولالأ كان
 الله رضي ذر أبي إلى ثانيال الجمل قاد لذلك، ا جميعا متساوية الطعم،سيجدو الفقراء

   )55(."وعدك خالفت لقد شيء، كل بعد إذن،": فقال له ،عنه

                                                            
َِّ بْنِ الصَّامِتِ،أورد الذهبي عن   54 َ ذَرٍّ   :قَالَتْ أمُُّ ذَرٍّ  حمُيَْدُ بْنُ هِلالٍ، عَنْ عَبْدِ ا َِّ مَا سَيـَّرَ عُثْمَانُ أَ تَـعْنيِ  - وَا

َِّ  -إِلىَ الرَّبَذَةِ  هَا  :قَالَ لهصلى الله عليه وسلم  وَلَكِنَّ رَسُولَ ا عَنْ غالب القطاّن  ابن شَوْذَبٍ، . إِذَا بَـلَغَ الْبِنَاءُ سلْعًا فَاخْرجُْ مِنـْ
ريخ الإسلام، [.مَعَاذ الله :قَالَ   أ سعيد أَعُثمان أخْرجََ أ ذَرّ؟ :قَالَ    )ج] (412/  3كتاب 

55 Kaandhlawi, Muhammad Zakarya (1997), Fazail-eAmaal, Lahore: Kutibkhana 
Faizi, p. 107-8. 
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قرية  في لعيش ولي الأمر اقتراح وقبل التسامح أظهر  ذر أ أن إلى القصة تشير
 سلوكه، عن تغاضى أي الواضح، خطأه على خادمه يوبِّخ لم: نياً  خارج المدينة،

  .مرؤوسه تصرفات وتحمل وامر رئيسه التزم وبذلك،

 صلى الله عليه وسلم النبيأن   هريرة أبيعن  ،المسألة هذه حول أخرى قصة الكاندهلوي ينقل
اذْهَبْ بنـَعْلَيَّ هاتَـينِْ، فمَن لَقِيتَ مِن وراءِ هذا الحائِطَ يَشْهَدُ أنْ لا : قالو  نعله اهأعط

لجنََّةِ، فَكانَ أوَّلَ مَن لَقِيتُ عُمَرُ  رْهُ  ا قَـلْبُهُ، فَـبَشِّ َُّ مُسْتـَيْقِنًا  ما : ، فقالَ  إلَهَ إلاَّ ا
نِ النـَّعْلانِ  أ هُرَيْـرَةَ؟ فَـقُلتُ  نِ نَـعْلا رَسولِ اللهِ : ها ِما مَن لَقِيتُ  صلى الله عليه وسلمها ، بَـعَثَنيِ 

لجنََّةِ، فَضَرَبَ عُمَرُ بيَدِهِ بينَْ ثَدْ  ا قَـلْبُهُ، بَشَّرْتهُُ  َُّ مُسْتـَيْقِنًا  يَيَّ يَشْهَدُ أنْ لا إلَهَ إلاَّ ا
، فأجْهَشْتُ  صلى الله عليه وسلمارْجِعْ  أ هُرَيْـرَةَ، فَـرَجَعْتُ إلى رَسولِ اللهِ : فَخَرَرْتُ لاِسْتيِ، فقالَ 

ما لكَ  أ هُرَيْـرَةَ؟ : صلى الله عليه وسلمبُكاءً، وركَِبَنيِ عُمَرُ، فإذا هو علَى أثرَيِ، فقالَ لي رَسولُ اللهِ 
لَّذِي بَـعَثـْتَنيِ به، فَضَرَبَ بينَْ ثَدْيَيَّ ضَرْبةًَ خَرَرْتُ لاِسْتيِ، لَقِيتُ عُمَ : قلُتُ  رَ، فأخْبـَرْتهُُ 
 رَسولَ :  عُمَرُ، ما حمَلََكَ علَى ما فَـعَلْتَ؟ قالَ : صلى الله عليه وسلمارْجِعْ، قالَ رَسولُ اللهِ : قالَ 

َبيِ أنْتَ، وأمُِّي، أبَـعَثْتَ أ هُرَي ـْ َُّ اللهِ،  رَةَ بنـَعْلَيْكَ، مَن لَقِيَ يَشْهَدُ أنْ لا إلَهَ إلاَّ ا
لجنََّةِ؟ قالَ  ا قَـلْبُهُ بَشَّرَهُ  فلا تَـفْعَلْ، فإنيِّ أخْشَى أنْ يَـتَّكِلَ : نَـعَمْ، قالَ : مُسْتـَيْقِنًا 

  .)56(]رواه مسلم. [خَلِّهِمْ فَ : صلى الله عليه وسلمالنَّاسُ عليها، فَخَلِّهِمْ يَـعْمَلُونَ، قالَ رَسولُ اللهِ 

 هذا على أحد يعترض لم ،الصحابة سلوك في التسامح مستوى ديثالح نتبينّ من هذا
 من كِ شتَ يَ  لم المعني الصحابي فإن وهكذا، ، عمر من قبل الرأي في الاختلاف

ً وُ  المسألة تلحُ و   عمر   .د
                                                            
56 Kaandhlawi, Muhammad Zakarya (1997), Fazail-eAmaal, Lahore: Kutibkhana 
Faizi [Virtues of Tabligh, p. 39] 
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 ابنته الذي تعرضت له القذف من الرغم على المالي دعمه في  بكر أبو استمركما 
 .عائشة 

 بعض يدعم  بكر أبو كان ،معروفة  عائشة على المنافقين بعض افتراء حادثة
 ،الحادث بعد لهم المالي الدعم تقديم في واستمر سلوكهم تحمل وقد ،الأمر في المتورطين

  :بقوله لينغز هيصف

ثةََ لِقَرابتَِه مِنه وفَقرهِ  بكر أبوكانَ  ، فلما بلغه ما قال في ينُفِقُ على مِسطَحِ بنِ أُ
فأنزَلَ   .واللهِ لا أنُفِقُ على مِسطَحٍ شَيئًا أبَدًا بعدَ الَّذِى قال لِعائشَةَ   : قالعائشة 

َْتَلِ أُولُو (  :اللهُ  الْفَضْلِ مِنْكُمْ وَالسَّعَةِ أَنْ يُـؤْتُوا أُوليِ الْقُرْبىَ وَالْمَسَاكِينَ وَلاَ 

 ُ َّ َُّ لَكُمْ وَا َِّ وَلْيـَعْفُوا وَلْيَصْفَحُوا أَلاَ تحُِبُّونَ أَنْ يَـغْفِرَ ا وَالْمُهَاجِريِنَ فيِ سَبِيلِ ا

، فرَجَعَ إلىَ لأُحِبُّ أن يغَفِرَ اللهُ لي  إنيِّ بَـلَى واللهِ   : قال أبو بكرٍ  ،)غَفُورٌ رحَِيمٌ 
رَواه البخارىُّ . [واللهِ لا أنزعُِها مِنه أبَدًا  :وقالَ  كان ينُفِقُ عَلَيه،  مِسطَحٍ النـَّفَقَةَ التي

  )57(]مسلمٌ و 

 لم يمنعهم من  بكر أبي من مستفيدين كانوا نمم السلبي أن السلوك هذا يعني
  .ابنته قذف في تورطهم حادثة بعد حتى صدقته تلقي في الاستمرار

  

  

                                                            
57 Lings, M (1994) Muhammad, his life based on the earliest sources, Lahore: Suhail 
Academy, p. 246. 
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 المودة

 من المودة يظهر أن للمرء يمكن لتسامح، ارتباطا وثيقا للناس يرتبط الودي السلوك
م قاموس حسب المودة والمنح، الهدا وتقديم الموارد تقاسم خلال  Merriam مير

dictionary 58("الدعم أو التفضيل إلى الميل: لولاء الشعور" هو(  

فيهم  غرسه كما الصحابة بين الودي السلوك نع الأمثلة بعضفيما يلي  جمعنا
  .صلى الله عليه وسلم الرسول

 اعزالم رأس قصة

 هدية، ماعز رأس الصحابة أحد استقبل: "ماعنه الله رضي عمر بنعبد الله  قال
 ،الهدية استلام بعد ،له فقدمه إليه،حاجة  وأشد ،عائلة كثيرة العدد له جار في ففكر
 إن قيل ،هكذاو  إليه، أرسلهف منه، استحقاقاً أكثر اعتبره آخر شخصًاهذا الجار  تذكر
 الشخص إلى أخيراً عاد و مرات، سبع عن يقل لا ما لأخرى يد انتقل من اعزالم رأس

  ."منه التداول بدأ الذي الأصلي

 تنمية على يؤكد الإسلام لأن صحابة لل الثانية الطبيعة يه المودة تكان هكذا
عن عبد الرحمن بن عوف،  :التالي ديثالح الصدد هذا في وقد ورد ،المتبادلة العلاقات

؛ له ظهرٌ وبطنٌ، القرآنُ يحاجُّ العبادَ : لقيامةِ ا يومَ  العرشِ  تحتَ  ثلاثٌ : أن رسول الله قال
  )59(.وَصلني وصلَه اللهُ، ومَن قطَعني قطعَه اللهُ ألا مَن : والأمانةُ، والرَّحِمُ تنُادي

                                                            
58 https://www.merriam-Webster.com 
59 Kaandhlawi, Muhammad Zakarya (1997), Fazail-eAmaal, Lahore: Kutibkhana 
Faizi, (Virtues of Quran p. 26-27).  
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 الأخوة

 الهدف لتحقيق اطفو والع الموارد يشارك عندما الأخوة بدي مشاعري أن للمرء يمكن
وكما قام النبي صلى  " ،الموضوع هذا حول قصيرة حادثة وريفباركالم يصف ،المشترك

ثره  الله عليه وسلم ببناء المسجد مركز التجمع والتالف، قام بعمل آخر من أروع ما 
ثم آخى رسول   :قال ابن القيم  .التاريخ، وهو عمل المؤاخاة بين المهاجرين والأنصار

 رجلا، نصفهم الله صلى الله عليه وسلم بين المهاجرين والأنصار في دار أنس بن مالك، وكانوا تسعين
 تعبير حد علىو . )60("من المهاجرين ونصفهم من الأنصار، آخى بينهم على المواساة

 بين أخوة ميثاق صلى الله عليه وسلم الرسول أقام أكبر، بشكل المؤمنين مجتمع توحيد أجل من" :لينغز
 أي ،منه قريب مهاجر أخ الأنصار منواحد  لكل يكون بحيث والمهاجرين، الأنصار

   )61(".آخر مهاجر أي من إليه أقرب شقيق مهاجر هل سيكون أنصاريكل 

 الشخصين أحد يتوفى عندما أي الممتلكات، ويتوارثون الموارد في يتشاركون كانوا
 وقت الجديدة الآية نزلت حتى الممارسة هذه استمرت ممتلكاته، شقيقه يرث المتآخين،

لتالي أخذت بدر، غزوة    :كالمعتاد مجراها العادية الميراث قاعدة و

  ]75:الأنفال  [)وَأُولُوا الأَْرْحامِ بَـعْضُهُمْ أَوْلى ببِـَعْضٍ (: قال تعالى

  

                                                                                                                                            
 ،)1337(وفي سلسلة الأحاديث الضعيفة ) 2075(الحديث ضعفه الشيخ الألباني في تخريج مشكاة المصابيح 

َُّ (: قوله صلى الله عليه وسلم  بينما صح عن عائشة ُ، ومَن قَطَعَنيِ قَطَعَهُ ا َّ لعَرْشِ تَـقُولُ مَن وصَلَنيِ وصَلَهُ ا  .)الرَّحِمُ مُعَلَّقَةٌ 
  )ج] (رواه مسلم[
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 التعاون

 ضطهدونيُ  الصحابة وكان ،مشترك هدفتحقيق  أجل من معًا ما بشيء لقيام يتعلق
 كان الدين على الثبات لأن الإسلام عن يتخلوا لم لكنهم المشركين، أيدي على

 في المثل ا يضرب وبلال الأرت بن وخباب سر عائلة وقصص ،المشترك هدفهم
 الناس من الكثير  بكر أبو دعا ،الإسلام قضية في ساهم مسلم كل ،الصدد هذا
  :المبكرة مساهمته لينغز يظهر ، صلى الله عليه وسلم الرسول مع التكاتف إلى

لاستشارته في مسائل مختلفة، فكانت فرصة  اعتاد الكثير من الناس إتيان أبي بكر 
، فاستجاب الكثير لدعوته، منهم عبد الرحمن  صلى الله عليه وسلم لدعوة من يثق فيهم إلى اتباع النبي
  )62(. الحارث بني من الجراح بن عبيدة بن عوف وسعد بن أبي وقاص وأبي

 وتعاوً  شجاعة  الصحابة أظهر الإسلام، وجود مكة في الوثنيون هدد عندما
 معركة أن إلا مهمة، كانت مناسبة كل أن من الرغم على ،دينهم عن للدفاع كبيرين
ت مليئًا وقتًا كانت الخندق دة كبيراً جيشًا جمعت قريش لأن لتحد  ،المسلمين لإ

 الصحابة أظهروقد  أصحابه، استشارة بعد ندقالخ حفر اقتراح على صلى الله عليه وسلم الرسول وافق
  .بةجد صع ظروف ظل في لإكماله كفؤ كفريق عملوا لقد ،حفره في نموذجيًا تعاوً 

خرج رسول الله صلى الله عليه وسلم إلى الخندق فإذا المهاجرون  :أخرج البخاري عن أنس  قال
ردة، ولم يكن لهم   كني لم، )63(عبيد يعملون ذلك لهموالأنصار يحفرون في غَدَاة 

                                                            
62 Lings, M (1994) Muhammad, his life based on the earliest sources, Lahore: Suhail 
Academy, p. 46. 
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م  زوه نجالذي أ العمل ظهريُ  م، وتعاون مشترك هدف بدون ذلك تحقيقمكا
  .لدينهم إخلاصهممدى 

لموت  يبيةدالحصلح  قبل أصحابه الذي أخذ العهد على صلى الله عليه وسلم النبي مع الحال وكذلك
  :التاليالمباركفوري على النحو  يصفه في سبيل الله،

يعه أبو سنان  فثاروا إليه يبايعونه على ألا يعته جماعة على الموت، وأول من  يفروا، و
يعه سلمة بن الأكوع على الموت ثلاث مرات، في أول الناس ووسطهم  الأسدي، و

   )64(.وآخرهم

م بوضوح المثال هذا يكشف  عدوان على أي لمواجهة كجدار يعملون كانوا أ
  .قويال متعاو بفضل اممكنذلك  أصبح ،الإسلام

 الدينية الممارسات

 تمثال 300 من أكثر نصبوا وقد ،الأصنام يعبدون ينشركم العربية البلاد أهل كان
م  تغييراً أحدث صلى الله عليه وسلم النبي غير أن ا،لعباد الكعبة داخل  جبأو  إذجذر في معتقدا
 انيةبوحد لإيمان أقنعهم لقد ،وتعالى سبحانه الله وحدانية يعلن أن مسلم كل على
علان    خاتم النبيين، وخاصة ليهم السلامع نبيائهلإيمان و  وتعالى سبحانه الله

  )65(.الله رسول محمدا وأن الله، إلا إله لا أن أشهد: كلمة التوحيد
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 داءلأ الطواف طريقة صلى الله عليه وسلم الرسول فجدد ،عراة الكعبة حول الطواف العرب اعتاد كما
  .بيت الله عز وجل حول الطواف لأداء منفسهأ تغطيةفأمرهم صلى الله عليه وسلم ب ،والحج العمرة

 والزكاة، والصوم، الصلاة،: لإسلامل أركان خمسة الصدد هذا في صلى الله عليه وسلم النبيحدد  وقد
  .كيفية أدائها لأصحابهبينّ و  صلى الله عليه وسلمالنبي  مارسها الشهادة، إلى لإضافة والحج،

 الابتكارات الاقتصادية - 3

 ما عصر في الاقتصادي النظام كان ،الاقتصادي النظام مع الدينية الأنشطة تعمل
 الثروة زيركت كان ،المصلحة هو ذلك في السبب وكان ظلمال على قائماً  الإسلام قبل
  .كملها العربية المنطقة في الفقر دداز بينما ي قليلة أيدي في

 الرسول أقامف ،درة العامة الرفاهية أنشطة كانت موحدة، حكومة وجود لعدم نظراًو 
تنفقه  الذي الدخل لتوليد والجزية والخمس الزكاة اعتمد ،قو اوضريبي امالي انظام صلى الله عليه وسلم

 ةمو ر  بئر بمياه  عثمان تبرع ، كماالعامة الرفاهية برامج على الإسلامية الحكومة
  : التالي الحديث في ورد كما للجمهور

شهدتُ الدارَ يوم أُصيبَ عثمانُ  فطلع عليهم : عن ثمُاَمَةَ بنِ حَزْنٍ القُشَيرِْيِّ قال 
أنُشدكم اللهَ  : ادعوا إلي صاحبـَيْكم اللذين ألََّبَاكُمْ علي فدعيا له فقال: اطِّلاعةً فقال 

لما قدم المدينةَ لم يكن فيها بئرٌ يُسْتـَعْذَبُ منه إلا رومةَ فقال  صلى الله عليه وسلمأتعلمون أنَّ رسولَ اللهِ 
منْ يشتريها من خالصِ مالهِ فيكونُ دلوه فيها كَدُليِِّ المسلمينَ وله خيرٌ : صلى الله عليه وسلمرسولُ الله 

  ].رواه الترمذي[ .خالصِ مالي منها في الجنةِ فاشتريتُها من
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 كان   لبلال شرائه لكن الإسلام، قضية في كبير بشكل  بكر أبو ساهم
  :القصة وريفكبار الم يصف ،الإسلامي التاريخ في المثل ضربم

وكان بلال مولى أمية بن خلف الجمحي، فكان أمية يضع في عنقه حبلا، ثم يسلمه 
يطوفون به في جبال مكة، حتى كان يظهر أثر الحبل في عنقه، وكان إلى الصبيان، 

لعصا، وكان يلجئه إلى الجلوس في حر الشمس، كما كان  أمية شده شدا ثم يضربه 
يكرهه على الجوع، وأشد من ذلك كله أنه كان يخرجه إذا حميت الظهيرة فيطرحه في 

لصخرة العظيمة فتوضع على صدره مر  لا والله لا   :ثم يقول ،بطحاء مكة، ثم 
وهو في -  فيقول  .تزال هكذا حتى تموت أو تكفر بمحمد، وتعبد اللات والعزى

يوما وهم يصنعون ذلك به فاشتراه  أحد، أحد، حتى مر به أبو بكر :  - ذلك
  )66(.بغلام أسود، وقيل بسبع أواق أو بخمس من الفضة وأعتقه

 بعض إنفاق على أيضا الحكومة اعتادتالإنفاق العام، و من  العائلاتو  استفاد الأفراد
حتى  ،وجيزة فترة في الحال يميسور  المسلمون أصبح ،عسكرية لأغراض الأموال
 رحمة العزيز عبد بن عمر عهد في لصدقةل متلقي أي على العثور الصعب من أضحى

  .جيد بشكل المالية الابتكارات عملت وهكذا، ،عليه الله

 ساعدهم ،الناس بين شائعة مالية أداة فائدة بدون القرض أو الحسن القرض كان
 مكة فتح بعد كلمة صلى الله عليه وسلم الرسول ألقى ،مستدام اقتصادي نظام تطوير على تحريم الر

، لإلغاء   :فيها قال الر
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ذا الموقف أيها الناس، اسمعوا قولي، فإني لا أدري لعلي لا ألقاك " م بعد عامي هذا 
إن دماءكم وأموالكم حرام عليكم كحرمة يومكم هذا، في شهركم هذا، في بلدكم . أبدا
ألا كل شيء من أمر الجاهلية تحت قدمي موضوع، ودماء الجاهلية موضوعة، . هذا

وكان مسترضعا في بني سعد  -وإن أول دم أضع من دمائنا دم ابن ربيعة بن الحارث
ول ر أضع من ر ر عباس بن عبد ور الجاهلية موضوع، وأ -فقتلته هذيل

 )67(."المطلب، فإنه موضوع كله

ً  نظامًا صلى الله عليه وسلم النبي ابتكر لقد ختصار،  رفاهية ويقدم العدل على يقوم جديدًا اقتصاد
  .للمجتمع حقيقية

 الابتكارات السياسية - 4

 قاتمة صورة وريكفبار الم رسم ،الإسلام قبل ما عصر في غائباً  السياسي النظام كان
  :آنذاك السياسي للوضع

الثلاثة التي كانت مجاورة للأجانب كانت حالتها السياسية في ] العربية[الأقطار "
تضعضع وانحطاط لا مزيد عليه، فقد كان الناس بين سادة وعبيد، أو حكام 

 لهم كل الغنم، والعبيد عليهم كل الغرم، -لاسيما الأجانب -كومين، فالسادةمحو 
وبعبارة أوضح إن الرعا كانت بمثابة مزرعة تورد المحصولات إلى الحكومات، 

ا ا، ورغائبها، وجورها، وعدوا ا وشهوا أما الناس فهم في . فتستخدمها في ملذا
عمايتهم يتخبطون، والظلم ينحط عليهم من كل جانب وما في استطاعتهم التذمر 
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العذاب ألوا ساكتين، فقد كان الحكم الخسف، والجور، و والشكوى، بل هم يسامون 
اورة لهذه الأقطار مذبذبون تتقاذفهم  ، والحقوق ضائعة مهدورة، والقبائل ا استبداد
الأهواء والأغراض، مرة يدخلون في أهل العراق، ومرة يدخلون في أهل الشام، وكانت 

القبلية تغلب عليها المنازعات  أحوال القبائل داخل الجزيرة مفككة الأوصال،
طقهم    :والاختلافات العنصرية والدينية حتى قال 

  .غويت، وإن ترشد غزية أرشد... وما أ إلا من غزية إن غوت 
ولم يكن لهم ملك يدعم استقلالهم، أو مرجع يرجعون إليه، ويعتمدون عليه وقت 

  )68(".الشدائد

 المستشارين من فريق بتشكيل فقام الإسلامي، الديمقراطي النظام صلى الله عليه وسلم النبي أدخل
 العنصر الأساسي هي الشورى وكانت وتعالى، سبحانه الله من بتوجيه الحكومة لإدارة

  .السياسي القرار صنع في

 لأسباب العهد هذا اليهود لبِ وقَ " :صلى الله عليه وسلم للنبي السياسية السلطة عن لينغز كتب
تزداد  قوته وكان من الجلي أن المدينة، في رجل أقوى لفعل صلى الله عليه وسلم النبي كان سياسية،

   )69(".القبول سوى خيار آخر لديهم أي يكن فلم ستمرار،

استعار من اليهود،  وغيرهم، اليهود مع السياسية المواثيق من العديد صلى الله عليه وسلم النبي أبرم
 الأسباب بعض لذلك كان الخندق، لحفر الأدوات بعض المثال، سبيل على

  .السياسية
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 الخندق اتساع مدى لضبط سلمان عرف ،الإستراتيجية صدرم كونه لىعلاوة ع
م علم قريظة، بني مع عمل أن وبعد ،عمقه ومدى  ،اللازمة الأدوات جميع يمتلكون أ

م كما ها معارإ تنعوا عنيم لم أ  عدم من الرغم على لأنه ،المشترك الخطر واجهةلم إ
ينبغي  لا سياسية، ميزة معه اتفاقهم هم كانوا يرونمعظم أن إلا ، صلى الله عليه وسلم للنبي حبهم

ارف المعاول استعارة تم لذلك، التفريط فيها،  سلال بتوفير قاموا كما ،منهم وا
لتالي النخيل ألياف من تقان نسوجةالم تمورال    )70(.التربة لحمل استخدامها يمكن و

  :المباركفوري كتب كما السياسية الشؤون مع للتعامل مقراً النبوي المسجد وكان

 يكن المسجد موضعا لأداء الصلوات فحسب، بل كان جامعة يتلقى فيها المسلمون لم
لف فيه العناصر القبلية المختلفة التي آتعاليم الإسلام وتوجيهاته، ومنتدى تلتقي وتت
ا فرت بينها النزعات الجاهلية وحرو ، وقاعدة لإدارة جميع الشؤون وبث طالما 

الس الانطلاقات  )71(.والتنفيذية الاستشارية، وبرلما لعقد ا

   السياسية المعاهدات

القوة  سلطة يوسع الذي السياسي النظام من جزء هي المختلفة السلام معاهدات
 اعتراف إلى احتاج فقد المنطقة، في منظمة حكومة أقام صلى الله عليه وسلمالنبي  أن وبما المهيمنة،
 القبائل احتضنتها عندما الجديدة الحكومة قوة وأظهر ،المنطقة في تعيش التي القبائل
  .معها جديدة اتفاقات هدنة خلال من جديدة وعسكرية سياسية كقوة
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معاهدة للتعايش  صلى الله عليه وسلمالرسول  أقام نصار،الأخوة بين المهاجرين والأنظام سيس عد ب
  :اومحتو المعاهدةغرض  المباركفوريعدة قبائل، يلخص  مع السلمي

ا كل ما   وكما قام رسول الله صلى الله عليه وسلم بعقد المؤاخاة بين المؤمنين، قام بعقد معاهدة أزاح 
وهاك  كان من حزازات الجاهلية، والنزعات القبلية، ولم يترك مجالا لتقاليد الجاهلية،

 :بنودها ملخصا
هذا كتاب من محمد النبي صلى الله عليه وسلم بين المؤمنين والمسلمين من قريش ويثرب ومن تبعهم 

م،  :وجاهد معهم فلحق 
م أمة واحدة من دون الناس  -1  .أ
لمعروف  المهاجرون من قريش على ربعتهم يتعاقلون بينهم، وهم يفدون عانيهم -2

صار على ربعتهم يتعاقلون معاقلهم الأولى، والقسط بين المؤمنين، وكل قبيلة من الأن
لمعروف والقسط بين المؤمنين  .وكل طائفة منهم تفدي عانيها 

لمعروف في فداء أو عقل -3  .وأن المؤمنين لا يتركون مفرحا بينهم أن يعطوه 
ظلم أو إثم أو عدوان  وأن المؤمنين المتقين على من بغى عليهم، أو ابتغى دسيعة -4

 . المؤمنينأو فساد بين
 .وأن أيديهم عليه جميعا، ولو كان ولد أحدهم -5
 .ولا يقتل مؤمن مؤمنا في كافر -6
 .ولا ينصر كافرا على مؤمن -7
هم -8  .وأن ذمة الله واحدة يجير عليهم أد
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وأن من تبعنا من يهود فإن له النصر والأسوة، غير مظلومين ولا متناصرين  -9
 .عليهم
واحدة، ولا يسالم مؤمن دون مؤمن في قتال في سبيل الله إلا  وأن سلم المؤمنين -10

 .على سواء وعدل بينهم
ل دماءهم في سبيل الله -11  .وأن المؤمنين يبيء بعضهم على بعض بما 
 .وأنه لا يجير مشرك مالا لقريش ولا نفسا، ولا يحول دونه على مؤمن -12
 .به، إلا أن يرضى ولي المقتولقتلا عن بينة فإنه قود  وأنه من اعتبط مؤمنا -13
 .وأن المؤمنين عليه كافة ولا يحل لهم إلا قيام عليه -14
وأنه لا يحل لمؤمن أن ينصر محد ولا يؤويه، وأنه من نصره أو آواه فإن عليه  -15

 .لعنة الله وغضبه يوم القيامة، ولا يؤخذ منه صرف ولا عدل
صلى ه إلى الله عز وجل وإلى محمد وأنكم مهما اختلفتم فيه من شيء فإن مرد -16

 )72(.الله عليه وسلم

ت هذه توضح  على للتأثير استخدمها التي صلى الله عليه وسلم للنبي السياسية الإستراتيجية المحتو
تمعات  وأهداف إستراتيجية زينغل يصف ،أخرى وقبائل يهود مع اتفاقية وأبرم ،ا
  :السلام معاهدات

 في وشكلهم ة،نطقالم ويهود أتباعه بين ةالمتبادل اتلواجب عهدًا الآن صلى الله عليه وسلم النبي قطع
نتين بين الاختلافات مراعاة مع المؤمنين من واحد مجتمع  للمسلمين كان ،الد

 المسلم من كل يساعده أن فيجب للظلم، يهودي تعرض إذا ،متساوية مكانة واليهود
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 المشركين ضد الحرب حالة في ،مسلم ظلم إذا وكذلك حقوقه،استرجاع  في واليهودي
 لكن منفصلاً، سلامًا المسلمون ولا اليهود قيمي ولا واحد، كشعب يقاتلوا أن يجب

 الخلاف أو الاختلاف في الرأي حالة وفي ،للتجزئة قابل غير يكون أن يجب السلام
 نص هناك يكن لم ذلك، ومع ، صلى الله عليه وسلم رسوله طريق عن الله إلى الأمر يحُال ،التعارض أو

 الله، من رسلنبي م أنه على صلى الله عليه وسلم بمحمد رسميًا يعترفوا أن يجب اليهود أن على صريح
  .الوثيقة أنحاء جميع في النحو هذا على إليه الإشارة من الرغم على

 المدينة، في رجل أقوى لفعل صلى الله عليه وسلم النبي كان سياسية، لأسباب العهد هذا اليهود قبَِل
د قوته أن ويبدو    )73(.كانت في ازد

 هو هذا كان المنورة، المدينة في السلطة هيكل بوضوح خط تحته الذي النص يخبر
 إلى لإضافة وراءها، وما العربية الأراضي في صلى الله عليه وسلم النبي أحدثه الذي الحقيقي التغيير
 كبيرة قوةك قبلته اقريش لأن مكة إلى السياسي نفوذه بيةالحدي معاهدة وسعت ذلك،
 بني حلفائهم بسبب وحولها مكة إلى المسلمين سلطة وامتدت ،المعاهدة بسبب
  .خزاعة

  

  

  

                                                            
73 Lings, M (1994) Muhammad, his life based on the earliest sources, Lahore: Suhail 
Academy, p. 125-26. 
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 المقدمة

 ،الأعمال رواد جهود جميع أساس هو التغيير لأن جدا مهم الموضوعمن  انبهذا الج
 السابق، الفصل في ذلك إلى وما والقيم الإدارية اتسار الم في التغييرات درسنا لقد

 سبيل على ،الحياة من أخرى جوانب في واسعة تغييرات يدرك أن للمرء يمكن ولكن
ا ،السياسية والتغيرات الاقتصادية، والتغيرات الاجتماعية، التغيرات المثال،  تخلق إ

دة ثيرات على الحفاظ على يساعد مما الناس حياة على دائمة ثيرات  ،الأعمال ر
الات هذه في صلى الله عليه وسلم الرسول أحدثها التي التغييرات نتناول فيما يلي   .ا

 يرات الاجتماعيةيالتغ - 1

ا  ،Ginsberg لـ وفقًا ،الاجتماعية اتسار الم في تضمينها يتم التي التغييرات يقُصد 
 بما الجماعات، أو الأفراد بين المختلفة التفاعل أنماط تعني الاجتماعية اتسار الم" فإن
 والتخلف والتنمية، والتكامل، الاجتماعي والتمايز والصراع، التعاون ذلك في

يار  داخل متسقًا تغييراً الاجتماعي سارالم مصطلح يصف" أدق بتعبير. )74("والا
تمع  تصف التي الاجتماعية اتسار الم في التغيير هذا يكمن )75(."الوقت بمرور ا
 التغيير لفهم مهمة اجتماعية تمسارا ةثلاث هناك ،والجماعات الأفراد تفاعل طريقة

تمعي  أحدثها التي التغييرات منظور من بدور اتناولهن ،والصراع والمنافسة التعاون: ا

                                                            
74 Morris Ginsberg, Social Change, The British Journal of Sociology, Vol. 9, No. 3 
(Sep., 1958), pp. 205-229. 
75 Airth, Maria, https://study.com/academy/lesson/socialprocesses-cooperation-
competition-conflict.html 
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 يرجى. (منفصل كتاب في تساراالم هذه بفحص أيضًا المؤلف قام ، صلى الله عليه وسلم الإسلام نبي
  .)76()إليه المشار الكتاب على الاطلاع

 التعاون - أ

 من شكل هو الزواجو  (77)"منك يطلبه بما القيام أو ما شخص مع العمل فعل" يعني
 عديدة طرق هناك كانت ؛عائلتين بين علاقة يطور لأنه الاجتماعي التعاون أشكال
ها صلى الله عليه وسلم الرسول لكن الإسلام، قبل ما عصر في للزواج  جديدة، قيمة/  مسار إلى غيرَّ

 الإنجاب طرق أو لزواج يسمى لما عديدة طرق هناك كانت") 78(ني إقبال وحسب
فيدخلون على المرأة  . يجتمع الرهط دون العشرة" :اأحده وريفباركالم وصف ،السائدة
فإذا حملت، ووضعت ومرت ليال بعد أن تضع حملها أرسلت إليهم، . يصيبهاكلهم 

قد عرفتم الذي كان   :فتقول لهم فلم يستطع رجل منهم أن يمتنع حتى يجتمعوا عندها،
سمه فيلحق به  من أمركم وقد ولدت، وهو ابنك  فلان، فتسمي من أحبت منهم 

   )79(".ولدها

 حقوقها بقبول امرأة يتزوج واحد شخص الجديدة، الزواج طريقة صلى الله عليه وسلم النبي أسس
ا،  البشرية الاحتياجات وجميع والمأوى والملبس المأكل عن المسؤول هو الذكر وواجبا

                                                            
76 Iqbal Saani, Javed (2020) Transformation Strategy of the Prophet [ (صلى الله عليه وسلم)PBUH], 
Intellectual Capital Enterprise Limited, London, available on Amazon (Paperback 
edition) 
77 https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/cooperation. 
78 Iqbal Saani, Javed (2020) Transformation Strategy of the Prophet [PBUH], 
London: Intellectual Capital Enterprise Limited. 
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ا، الزواج ويتم زوجها ممتلكات في شريكة المرأة لزوجته، الأخرى  الحديث مل ذ
  :التالي

بنِـَفْسِهَا مِنْ وَليِِّهَا،   الثَّـيِّبُ أَحَقُّ : قاَلَ صلى الله عليه وسلم أَنَّ النَّبيَِّ : عَنِ ابْنِ عَبَّاسٍ رضي الله عنهما
ليَْسَ للِْوَليِِّ مَعَ الثَّـيِّبِ أمَْرٌ،  :وَفيِ لَفْظٍ ، ]رواه مسلم[ .وَالْبِكْرُ تُسْتَأْمَرُ، وَإِذْنُـهَا سُكُوتُـهَا

، وَصَحَّحَهُ ابْنُ حِبَّانَ رَوَاهُ أبَوُ دَاوُدَ، . وَالْيَتِيمَةُ تُسْتَأْمَرُ    .وَالنَّسَائِيُّ

 موارد المرأة وتشارك ،محدد التزام إلى جديد لطفل محددة غير مسؤولية من سارالم تغيرّ 
 امرأة، واحد يتزوج رجل وهكذا ،الزواج قرار في رأي ولها حياة، كشريك زوجها

 الزواج طريقة لكن ،للطفل الأسلاف رابط دديح و ماوه ،للأطفال ينوالدَ  يصبحانو 
 ينتمي الطفل كان ،الحدس على تقوم كانت الإسلام قبل ما عصر في أعلاه المذكورة

  .منطقي أو طبي دليل/  سبب أي دون المرأة إليه تشير الذي الشخص إلى

 الميراث في المرأة حق

َُّ فيِ يوُصِيكُمُ ( :وتعالى سبحانه الله يقول ،الميراث في قالحالمرأة  الإسلام يعطي ا

نـَتـَينِْ فَـلَهُنَّ ثُـلُثاَ مَا تَـرَكَ ۖ  أَوْلاَدكُِمْ ۖ لِلذَّكَرِ مِثْلُ حَظِّ الأْنُثَـيـَينِْ ۚ فإَِن كُنَّ نِسَاءً فَـوْقَ اثْـ

هُمَا السُّدُسُ ممَِّا تَـرَكَ إِن   نـْ وَإِن كَانَتْ وَاحِدَةً فَـلَهَا النِّصْفُ ۚ وَلأِبََـوَيْهِ لِكُلِّ وَاحِدٍ مِّ

هِ الثُّـلُثُ ۚ فإَِن كَانَ لَهُ إِخْوَةٌ فَلأُِ كَا ْ يَكُن لَّهُ وَلَدٌ وَوَرثِهَُ أبََـوَاهُ فَلأِمُِّ هِ نَ لَهُ وَلَدٌ ۚ فإَِن لمَّ مِّ

نَاؤكُُمْ لاَ تَدْرُونَ أيَُّـهُمْ أَقـْرَبُ  ؤكُُمْ وَأبَْـ َ اَ أَوْ دَيْنٍۗ  آ السُّدُسُ ۚ مِن بَـعْدِ وَصِيَّةٍ يوُصِي ِ

ََّ كَانَ عَلِيمًا حَكِيمًا لَكُمْ  َِّ ۗ إِنَّ ا نَ ا   .]11: النساء[) نَـفْعًا ۚ فَريِضَةً مِّ
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تمع عضوات تحصل وبذلك  كان لقد ،الشرعية الضوابط وفق نصيبهن على الجديد ا
 مجتمع في ميراثها أو بزواجها يتعلق فيما أي حق للمرأة يكن لم لأنه الأهمية لغ تغييراً

  .الإسلام قبل ما

 الاجتماعية القيم

 ،بمناقشتنا الصلة وثيق التعريف التالي يبدوو  ،المعاني من المصطلح العديد هذا يتحمّل
تمع ديناميكيات تحددها التي الأخلاقية المبادئ من مجموعة هي الاجتماعية القيم"  ا

 توفر ضمنية إرشادات عن عبارة القيم هذه ،الثقافية والمعتقدات والتقاليد والمؤسسات
   )80(".الاجتماعي النظام داخل صحيح بشكل للتصرف والشركات للأفراد التوجيه

 غرضب )81( هنا منها القليل نناقش لكننا الاجتماعية، القيم من العديد هناك
  .التوضيح

 الاحترام - 1

 أو الحميدة صفاته بسبب ما شيء/  ما لشخص لاستحسان قوً  شعوراً" عنيي
  .الجميع يحترم صلى الله عليه وسلم النبي كان ،)82("إنجازاته

                                                            
80 https://www.myaccountingcourse.com/accountingdictionary/social-values. 
81 Malyakkal, P E (2019) suggests seven of them                            تقترح سبعا منها
https://www.englishskillsone.com/self-awareness-socialvalues/c/0/i/32683818/self-
awareness-social-values. 
82 https://www.oxfordlearnersdictionaries.com/definition/english/respect_1?q=Respect 
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َّ : عن أبي موسى الأشعري  قاَلَ  : إِنَّ مِنْ إِجْلاَلِ الله تَـعَالىَ : صلى الله عليه وسلمقالَ رسول ا
الشيبة المسلم، وحامل القرآن غير الغالي فيه، والجافي عنه، وإكرام ذي  إكرام ذي

  .]أبو داودرواه [ .السلطان المقسط

  :جهل أبي بن عكرمةل صلى الله عليه وسلم الرسول معاملة مل

تيكم عِكْرمة بن : من مكة قال رسول الله صلى الله عليه وسلم لأصحابهعكرمة بن أبي جهل لما د 
ه، فإنَّ سبَّ الميت يؤذي الحي ولا يبلغ  أبي جهل مؤمناً مهاجراً فلا تسبُّوا أ

أ و فر اإنك ك: عكرمة يطلب إمرأته يجامعها فتأبى عليه وتقولوجعل   :قال . الميت
رأى النبي صلى الله عليه وسلم عِكرمة وثب إليه  افلم. إِنَّ أمراً منعك مني لأمرٌ كبير  :فيقول  .مسلمة

يديه ومعه  ثم جلس رسول الله صلى الله عليه وسلم فوقف بين  .وما على النبي صلى الله عليه وسلم رداء فرحاً بعِكْرمة
صلى الله فقال رسول الله .  محمد، إنَّ هذه أخبرتني أنك آمنتني  :زوجتُه متـَنَقِّبَة فقال

أدعوك : قال فإلامَ تدعو  محمد؟  :قال عكرمة ، صَدَقَتْ، فأنت آمن:  عليه وسلم
تفعل إلى أن تشهد أن لا إله إلا الله وأني رسول الله، وأن تقيم الصلاة، وتؤتيَ الزكاة، و 

دعوت إلا إلى الحق وأمر  والله، ما  :فقال عكرمة .حتى عدَّ خصال الإِسلام وتفعل
فينا قبل أن تدعو إلى ما دعوت إليه وأنت أصدقنا  -والله  -حسن جميل، قد كنت 

فإني أشهد أن لا إله إلا الله وأشهد أن محمداً عبده   :ثم قال عكرمة  .حديثاً، وأبرُّ براً 
   )83(.بذلك رسول الله صلى الله عليه وسلم فسُرَّ   .ورسوله

  :أخرى مناسبة في صلى الله عليه وسلم النبي قال
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، : عن ابن عباس رضي الله عنهما أن رسول الله قال ليس مِنَّا من لم يرحمْ صغير
لمعروفِ، ويَـنْهَ عن المنكرِ  مرْ  ، و   ].الترمذي  واللفظ له، وأحمدرواه . [ويُـوَقِّرْ كبير

 خلق )84(،إذا طلقها أو مات عنها أبيه زوجة من الزواجفي الجاهلية  الابن اعتاد
 الأب بزوجات الزواج الإسلام في يجوز لا ،الأب وزوجات للمرأة احتراماً  الإسلام

 يتزوج أن واحد شخص اعتاد ذلك، إلى لإضافة ،الظروف من ظرف أي تحت
إذ  ضرة لأختها، تكون ألا يجب الأخت لأن الإسلام حرمهاف ،واحد وقت في أختين

 الخلافات إلى يؤدي، و التنافس إلى يؤدي مما المصالح في تضارب الزوجات يوجد بين
  .ذلك إلى وما

 الإنصاف/  العدل -  2

ا على العدالة أكسفورد قاموس يعرّف سبحانه  اللهو ،"للناس العادلة المعاملة" أ

َْمُرُ ( ، لعدل أمر وتعالى  ََّ هَىٰ عَنِ  إِنَّ ا حْسَانِ وَإِيتَاءِ ذِي الْقُرْبىَٰ وَيَـنـْ لْعَدْلِ وَالإِْ ِ

  ]90: النحل[ )الْفَحْشَاءِ وَالْمُنكَرِ وَالْبـَغْيِ ۚ يعَِظُكُمْ لَعَلَّكُمْ تَذكََّرُونَ 

قال  ؟ أيُّ الناسِ أفضلُ  صلى الله عليه وسلمقيل لرسولِ اللهِ عن عبد الله بن عمرو رضي الله عنهما، 
قال ؟ قالوا صدوقُ اللسانِ نعرفهُ فما مخمومُ القلبِ  ،كلُّ مخمومِ القلبِ صدوقِ اللسانِ 

  ].ماجه رواه ابن. [هو التقيُّ النقيُّ لا إثمَ فيه ولا بغيَ ولا غِلَّ ولا حسدَ 

هَذَا حِينُهُ الَّذِي يوُلَدُ فِيهِ، أَوْ  :قاَلَ ابْنُ ذِي يَـزَنَ : همأحد تنبأ صلى الله عليه وسلم الرسول ولادة قبل
 َ  َُّ هُ مِراَراً وَا َ هُ وَعَمُّهُ، وَلَدْ عِثهُُ قَدْ وُلِدَ وَاسمْهُُ محَُمَّدٌ يمَوُتُ أبَوُهُ وَأمُُّهُ، وَيَكْفُلُهُ جَدُّ
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ِِمْ أَعْدَاءَهُ، وَيَضْرِبُ ِِمُ النَّاسَ  جِهَاراً، وَجَاعِلٌ لَهُ مِنَّا أنَْصَاراً يعُِزُّ ِِمْ أَوْليَِاءَهُ، وَيذُِلُّ 

نَ، وَيخُْمِدُ النِّيراَنَ، وَيَـعْبُدُ الرَّحمَْنَ  عَنْ عُرْضٍ، وَيَسْتَبِيحُ ِِمْ كَراَئمَِ الأَْرْضِ يَكْسِرُ الأَْوَْ
لْمَعْرُوفِ  ِ َْمُرُ  وَيَـفْعَلُهُ وَيَـنـْهَى عَنِ وَيَدْحَرُ الشَّيْطاَنَ، قَـوْلهُُ فَصْلٌ وَحُكْمُهُ عَدْلٌ، 

  )85(.الْمُنْكَرِ وَيُـبْطِلُهُ 

صلى الله  النبي على التأثير الناس حاول السرقة، في مرة من قريش ذات امرأة تورطت
ا عن للتنازل عليه وسلم م كانوا  :قال صلى الله عليه وسلم النبي لكن. عقا إنما هلك الذين قبلَكم، أ

تركوه، وإذا سرق فيهمُ الضعيفُ أقاموا عليه الحدَّ، وأيمُ اللهِ لو إذا سرق فيهمُ الشريفُ 
رواه البخاري عن عروة بن الزبير [ .أن فاطمةَ بنتَ محمدٍ سرقتْ لقطعتُ يدَها

  ].والنسائي عن عائشة أم المؤمنين

  .لفهمه الأمر عن اللمحات بعض إظهار هو هدفنا ،الأمثلة هذه من عشرات هناك

 الأسرية القيم هو وري،كفلمبار ل وفقًا التعاون، أساس كان حيث العدل الإسلام أقام
على المعنى  ،"انصر أخاك ظالما أو مظلوما" وكانوا يسيرون على المثل السائر ،والقبلية
من غير التعديل الذي جاء به الإسلام من أن نصر الظالم كفه عن [، )86(الحقيقي

 قضية في تورطتالتي  رأةلما مثال في رأينا كما ،درة العدالة كانت ذلكوب ،]ظلمه
ا عنها لعفول التوسط الناس فحاول سرقة، النبي لكن  ،محترمة عشيرة إلى تنتمي لأ

  .همطلب تلبية رفض صلى الله عليه وسلم
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 الصدق - 3

 في صادقاً كان صلى الله عليه وسلم النبي أن شبلي مولا كتب ،لصدق والأمانة صلى الله عليه وسلم النبي عُرف 
وحين جاءه الصحابي سائب حين  ،وغيرها مكة في بصدقه اشتهر لذلك ،تعاملاته

بي وأمي : فقال سائب. أ أعلمكم: صلى الله عليه وسلمأسلم، عرفه الناس به، فقال النبي  صدقت، 
فنعم الشريك، كنت لا تداري ولا تماري ) في التجارة( رسول الله، لقد كنت شريكي 

  )87(]أبو داود رواه[

ِّ صلى الله عليه وسلم أَنَّ الأَمَانةََ نَـزَلَتْ فيِ : عَنْ حُذَيْـفَةَ قاَلَ  :التالي الحديث تدبر ثَـنَا رَسُولُ ا حَدَّ
رواه . [فَـعَلِمُوا مِنَ الْقُرْآنِ وَعَلِمُوا مِنَ السُّنَّةِ  ،ثمَُّ نَـزَلَ الْقُرْآنُ  ،جَذْرِ قُـلُوبِ الرّجَِالِ 

  ].البخاري

تمع نسيج تشكل التي الاجتماعية القيم بعض ذكر  الرسول أحدث الإسلامي، ا
 القيم من كان محروما الذي النبوة قبل ما مجتمع من القيم هذه حوّل بموجبها ثورة صلى الله عليه وسلم

  .النبيلة

 التكاثر طريقةفيما سبق  وصفنا يفتقرون إلى الأمانة، صلى الله عليه وسلم بعثة النبي قبل الناس كان
   )88(.المرأة مع الز في شارك شخص أي ينّسبون إلى الأطفال كان حيث

 ما عصر تميزفقد  عظيمة، اجتماعية ثورة أحدث ،الإنسانية لقيمل اسم هو الإسلام
 النظر بغض القبلية القيم يحترمون الناس كان حيث ،تحيزم مجتمع نه الإسلام قبل
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 التحيز استبدلو  هذه الظواهر، الإسلام حارب على خطأ، أو صواب على كان عمن
 تحت كنت :بكر بيأ نجل له فقال...  الحادثة هذه مل ،والمساواة لعدالة القبلي
 سيفي تحت كنت لو: أجابه بكر أ لكن ،بيأ كنت نكلأ ؤذيكأ لم ولكني سيفي
  .الإسلام سبيل في لقتلك

 المنافسة - ب

 بعض على للحصول أكثر أو شخصان يتصارع عندمانكون أمام حالة المنافسة 
 الله إرضاء" أيضًا للمنافسة الإسلامي المفهوم يتضمن بينما )89(،الخدمات أو السلع

  .تنافسي لنشاط غاية أو كهدف" سبحانه وتعالى

 ،تبوك رحلة في صلى الله عليه وسلم الرسول لدعوة التبرع على ماعنه الله رضي وعمر بكر أبو تنافس
  .القصة هذه الكاندهلوي يروي

لصدقة صلى الله عليه وسلموحضّ رسول الله  فحملوا . المسلمين على الجهاد ورغّبهم فيه، وأمرهم 
، فجاء بماله كله، أربعة  صدقات كثيرة، وكان أول من حمل أبو بكر الصديق 

. رسوله أعلمالله و : هل أبقيت لأهلك شيئا؟ فقال: آلاف درهم، فقال له رسول الله 
فقال رسول الله صلى الله عليه وسلم هل أبقيت لأهلك . ثم جاء عمر  بنصف ماله

  :فقال وبلغ عمر ما جاء به أبو بكر الصديق،. نعم، نصف ما جئت به :قال شيئا؟ً
  )90( .ما استبقنا إلى خير قط إلا سبقني إليه
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صلى الله  الرسول تدريب نتيجة الصحابة بين صحية منافسة وجود إلى ذلك يشير
  .أتباعه حياة في أحدثها التي التغييرات نتيجة أخرى، بعبارة ، أو عليه وسلم

 واكانو  ،شهرةالو  سباكالم على يتنافسون كانوا الناس أن التاريخ صفحات تظهر
 يتنافسون وافكان ،)91("ظالما أو مظلوما أخاك انصر" شهيرالجاهلي ال ثللم يعملون

 يتنافسون الناس بدأ ،كليًا سلوكهم غيرّ  الإسلام لكن ،الخير أوجه في لا الخطا في
  .إلخ المؤسفة، الحوادث في والتعزية ،البعض بعضهم ومساعدة النبيلة، الأعمال على

 الصراع -ج

 ما شخص منع أو ما شيء حدوث منع( إحباطما  شخص هب يحاول متعمد عمل إنه
   (93).آخر شخص إرادة )92() ما بشيء القيام من

، تعالى الله معصية من الناس منع أي الظلم، من الآخرين منع هو الإسلام في الصراع
 ،منكرا منكم رأى من: يقولصلى الله عليه وسلم  الله رسول قال سمعت  الخدري سعيد أبي عن
 "الإيمان أضعف وذلك بقلبه،ف فإن لم يستطع بلسانه،ف يستطع لم فإن بيده، يغيرهفل
إذًا  الصراع كان ،الله معصية عن الآخرين يمنعون الصحابة كان هكذا، ]رواه مسلم[

  .اإيجابي
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 على ،الصراع حالات إحدى لينغز يذكر الإسلام، فجر قبل شائعة سلعة الصراع كان
 :المثال سبيل

 عرف متقطع صراع ستثناء قتال أي في منخرطة قريش تكن لم السنوات تلك في
ا فجارال حربسم  اسمه  كنانة منرجل  قتل فقد الحرم، الأشهر أحد في بدأت لأ

 خيبر بلدة إلى ولجأ نجد، في هوازن قبائل إحدى عامر، قبيلة من رجلاً  غدراً البراص 
 يقتضي الشرف: المعتاد الصحراوي النمط يتبع الأحداث تسلسل كان ،الحصينة
 مزعج، نحو على تورطت، وقريش كنانة، المقتول قبيلة هاجمت لذلك الانتقام،
 خمسة سوى فيها يكن لم سنوات أربع أو ثلاث لمدة النزاع استمر ،لكنانة كحلفاء

م    )94(.الفعلي القتال من أ

دية غير النزاعات هذه مثل منصلى الله عليه وسلم  الرسول همنقل لقد  في والانسجام التعاون إلى ا
 النبي أدمج ،والحاضر الماضي في البشرية احتاجته الذي الهادف التغيير ،اليومية الحياة
  .ةتظممن حكومة في القبلي النظامصلى الله عليه وسلم 

 المقر وكان ،كلها المنطقة والأمن السلام ساد بدر، منصلى الله عليه وسلم  الرسول عودة مع
  )95(.كامل من يتمتع المنورة لمدينة الإسلامي

  

 

                                                            
94 Lings, M (1994) Muhammad, his life based on the earliest sources, Lahore: Suhail 
Academy, p. 31. 
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 الاقتصاديةيرات يالتغ - 2

 التي) الر( الفائدة نسبة ارتفاع بسبب السمعة سيئ الإسلام قبل ما اقتصاد كان
 ،ثراءً  أكثر والأغنياءحالا  أسوأ الفقراء يجعلذلك  كان يحصلها الدائن من المدين،

قد و  ،العائلات من قليل وعدد الناس من قلة أيدي في الثروة تركيز يؤدي إلى كانو 
يكن  لم لها، المتكافئ غير بسبب التوزيع ولكن الموارد ندرة بسبب ليس الفقر انتشر

تمع يحبون  أرادت قريش إعادة عندما دفعها؛ على لكنهم كانوا مجبرين الر أفراد ا
لاَ يَدْخُلُ فِيهَا مَهْرُ بغَِيٍّ وَلاَ  ،أَنْ لاَ يدُْخِلُوا فيِ بنَِائِهَا إِلاَّ طيَِّبًا الكعبة اشترطت بناء

م معناه وهذا )96(؛بَـيْعُ رًِ وَلاَ مَظْلَمَةُ أَحَدٍ مِنَ النَّاسِ   غير وسيلة الر يعتبرونكانوا  أ
تمع، في منتشراً كان لكنه للكسب، مشروعة ى لع الجرأة أحد لدى يكن لم لذلك ا
  .معارضته

،ال من خال اقتصاد نظاماصلى الله عليه وسلم  الرسول أقام  موضوع، الجاهلية ر: صلى الله عليه وسلم النبي قال ر
وأول ر أضع من  ،وضوعم الر"  )97("لَكُمْ رُءُوسُ أمَْوَالِكُمْ لاَ تَظْلِمُونَ وَلاَ تُظْلَمُونَ 

  .)98("ر ر عباس بن عبد المطلب، فإنه موضوع كله

 ،يفتقر إلى العدلالموارد السائد آنذاك  على والحصول التجارية المعاملات مسار كان
 المدينة خارج اليمن أو سور من القادمة التجارية القوافل تلقي التجار اعتادفقد 
روى الترمذي عن  ،الممارسة هذهصلى الله عليه وسلم  الرسولفحرم  ،أرخص سعار البضائع وشراء
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أن يتُلقَّى الجلََبُ، فإن تلقاه إنسانٌ فابتاعه،  ى أن النبي صلى الله عليه وسلم : هريرةأبي 
لخيار إذا ورد السوق؛ عن أبي هريرة  عن : وفي رواية أخرى فصاحب السلعة فيها 

شُوا ولا يبع لا تَـلَقَّوُا الرُّكبان، ولا يبع بعضكم على بيع بعض، ولا تَـنَاجَ : النبي صلى الله عليه وسلم
إن : فهو بخير النَّظَرَين بعد أن يحلبها ابتاعها حَاضِرٌ لبَِادٍ، ولا تُصَرُّوا الإبلَ والغنم، ومن

   .]رواه البخاري. [رَضِيـَهَا أمسكها، وإن سَخِطَها رَدَّهَا وَصَاعاً من تمر

 وحظر الفائدة إلغاء: رئيسين تغييرين أدخل قد  الرسول أن إلى ذلك شيري
 من الغرض كان والعشر، الزكاة نظام إلى إضافة ،السوق خارج التجارية المعاملات

 تداول ساهم ذلك في ،الفقراء لمساعدة الأغنياء من الأموال أخذ هو الإجراءات هذه
ً  متوازن مجتمع خلق فيو  الثروة   .اقتصاد

 التغييرات السياسية - 3

الأقطار الثلاثة التي كانت  : صلى الله عليه وسلم النبي بعثة قبل السياسي الوضع المباركفوري يصف
مجاورة للأجانب كانت حالتها السياسية في تضعضع وانحطاط لا مزيد عليه، فقد كان 

لهم كل  - لاسيما الأجانب - كومين، فالسادةمحالناس بين سادة وعبيد، أو حكام و 
إن الرعا كانت بمثابة مزرعة تورد الغنم، والعبيد عليهم كل الغرم، وبعبارة أوضح 

ا، ورغائبها، وجورها،  ا وشهوا المحصولات إلى الحكومات، فتستخدمها في ملذا
ا فهم في عمايتهم يتخبطون، والظلم ينحط عليهم من كل جانب  أما الناس. وعدوا

وما في استطاعتهم التذمر والشكوى، بل هم يسامون الخسف، والجور، والعذاب ألوا 
اورة لهذه  ، والحقوق ضائعة مهدورة، والقبائل ا ساكتين، فقد كان الحكم استبداد
الأقطار مذبذبون تتقاذفهم الأهواء والأغراض، مرة يدخلون في أهل العراق، ومرة 
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تغلب  يدخلون في أهل الشام، وكانت أحوال القبائل داخل الجزيرة مفككة الأوصال،
  .لافات العنصرية والدينيةعليها المنازعات القبلية والاخت

ولم يكن لهم ملك يدعم استقلالهم، أو مرجع يرجعون إليه، ويعتمدون عليه وقت 
 .الشدائد

ا قادة  وأما حكومة الحجاز، فقد كانت تنظر إليها العرب نظرة تقدير واحترام، ويرو
الدنيوية وسدنة المركز الديني، وكانت تلك الحكومة في الحقيقة خليطا من الصدارة 

سم الزعامة الدينية، وحكمت في  والحكومية والزعامة الدينية، حكمت بين العرب 
الحرم وما والاه بصفتها حكومة تشرف على مصالح الوافدين إلى البيت، وتنفذ حكم 

كما   -  شريعة إبراهيم، وكانت لها من الدوائر والتشكيلات ما يشابه دوائر البرلمان
ومة كانت ضعيفة لا تقدر على حمل العبء كما وضح يوم ولكن هذه الحك -  أسلفنا

  )99(.غزو الأحباش

 أدخلف ،سائدا كان الاستبداد وأن اغائب كان السياسي سارالم أن نستخلص مما سبق
صلى الله  للنبي كان ،العامة الأمور في الناس وإشراك الديمقراطية مفهوم  صلى الله عليه وسلم الرسول

 يستشير كان الأحيان بعض في ولكن الصحابة كبار من استشاري فريق  عليه وسلم
 معركة حرب أسرى بشأن قرر عندما الناس أشرك ،راقر قبل اتخاذ ال العادي الشخص

ولما بلغ رسول الله صلى الله عليه وسلم المدينة استشار أصحابه " :المشهدهذا  وريفباركالم صوّر ،بدر
 رسول الله هؤلاء بنو العم والعشيرة والإخوان، وإني  :فقال أبو بكر في الأسارى،

ه قوة لنا على الكفار، وعسى أن يهدهم  خذ منهم الفدية، فيكون ما أخذ أرى أن 
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: قلت: قال ما ترى  ابن الخطاب؟  :فقال رسول الله صلى الله عليه وسلم .الله، فيكونوا لنا عضدا
فأضرب  -قريب لعمر -أن تمكنني من فلان والله ما أرى ما رأى أبو بكر، ولكن أرى

عنقه، وتمكن عليا من عقيل بن أبي طالب فيضرب عنقه، وتمكن حمزة من فلان أخيه 
فيضرب عنقه، حتى يعلم الله أنه ليست في قلوبنا هوادة للمشركين، وهؤلاء صناديدهم 

م  )100(" يهو ما قلتفهوى رسول الله صلى الله عليه وسلم ما قال أبو بكر، ولم .وأئمتهم وقاد

ما أن أبدى " :اللحظة تلك زينغيصف ل ،حدأالجمهور في غزوة   صلى الله عليه وسلماستشار النبي و 
در جماعة من شباب الصحابة ممن فاته الخروج يوم بدر، فأشاروا على النبيّ  رأيه حتى

لخروج، وألحوا عليه في ذلك، رسول الله، كنا نتمنى هذا  "  :حتى قال قائلهم صلى الله عليه وسلم 
أعدائنا، لا يرون أ جبنّا  اليوم وندعوا الله، فقد ساقه إلينا وقرب المسير، اخرج إلى

مختلفة من التجمع،  جهاتقوبلت هذه الكلمات بغمغة استحسان من  ،".عنه
حجة إضافية مفادها أن عدم نشاطهم وعدم  تقديم ، معرأيآخرون نفس ال أبدىو 

هيك اصلمحانتقامهم  يلهم المدمرة لن يؤدي إلا إلى تشجيع قريش عليهم في المستقبل 
آخرون من ذوي الخبرة يميلون إلى هذا و بن عبادة  زة وسعدحم وبدأ ،عن قبائل نجد

، وكبار السن ينص العادياشخالأو رأي الشاب،   صلى الله عليه وسلموهكذا جمع النبي  ؛)101("الرأي
  .ذوي الخبرة للوصول إلى القرار
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 الفصل السادس

دة الأعمال كوسيلة   ر

  لخلق الثروة للأفراد وإضافة القيمة للمجتمع
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 المقدمة

دة الأساسية النتيجة هو الثروة تكوين  حصة عمل عن الباحث يطلب الأعمال، لر
 وهذا ما يميزها ثروة،/  موارد يخلق الأعمال رائد لكن أمة، أو لمنظمة الحالية الثروة في

  .القومي الدخل في اايقدم التي المساهمة حيث من التوظيف عن

 إما الأفراد كان الإسلام، قبل ما عصر في منظمة حكومة وجود لعدم نظراً
ب أو ينستخدَمم  عدم بسبب غائبين الجماعي والإنفاق الادخار كان ،عمل أر

 متوفرة الأخرى والمرافق والصحة التعليم يكن لم ،البلاد في منظم تمويل نظام وجود
  .الطريقة بنفس

 فيماو  ،العامة الرفاهية أنشطة على للإنفاق وسبل للدخل مصادر  صلى الله عليه وسلم النبي أوجد
 .اللمحات بعض يلي

 مصادر الدخل

 ،الدولة مستوى على المالي النظام أسس وأرسى مستقرة حكومة  صلى الله عليه وسلم الرسول أقام
 ،مسةالخ الإسلاموبينّ أركان  ،الإنفاق ومجالات للحكومة الإيرادات نظام حدد
صلى الله سمعت رسول الله : رضي الله عنهما قال عبد الله بن عمر بن الخطاب عن

شهادة أن لا إله إلا الله، وأن محمدا رسول : بني الإسلام على خمس :يقول عليه وسلم
رواه البخاري [ .الزكاة، وحج البيت، وصوم رمضانالله، وإقام الصلاة، وإيتاء 

   ].ومسلم
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 ،الحكومة لإيرادات رئيسة مصادر) الخمس( الحرب وغنائم الزكاة كانت ذلك،وب
 أن يمكننا ؛للمجتمع الأخرى الرفاهية وأنشطة الفقراء للمسلمين مخصصة كانت
 تكن لم ،للبلاد المالي النظام في واضحاً  تغييراً  أحدث قد  صلى الله عليه وسلم الرسول أن نستنتج
 في ذلكب التاريخ صفحات شهدتقد و  عليه الصلاة والسلام، ثورته قبل موجودة

ت تؤكد ،العزيز عبد بن عمر عهد  حاجات عن فائضة كانت الزكاة أن التاريخية الروا
 كانت وهكذا، )102(،لتلقيها اأحد يجد لا ولكن زكاته يدفع الرجل أن أي الناس

  .الجماعية الرعاية لأنشطة متاحة الدولة إيرادات

 استخدام الدخل: الإنفاق

 وغنائم ،الزكاة بسبب الخزينة لىع تتدفق بدأت الإيرادات أن أعلاه المناقشة من يتضح
  :وجوه إنفاقها وتعالى سبحانه اللهوقد حدد  ،الحرب

اَ غَنِمْتُم مِّن شَىْءٍۢ فأََنَّ َِِّ ( خمُُسَهۥُ وَلِلرَّسُولِ وَلِذِى ٱلْقُرْبىَٰ وَٱلْيـَتَٰمَىٰ وَٱعْلَمُوٓاْ أَنمَّ

َ يَـوْمَ ٱلْفُرْقاَنِ  َِّ وَمَآ أنَزَلْنَا عَلَىٰ عَبْدِ كِينِ وَٱبْنِ ٱلسَّبِيلِ إِن كُنتُمْ ءَامَنتُم بِٱ وَٱلْمَسَٰ

ُ عَلَىٰ كُلِّ شَىْءٍۢ قَدِيرٌ  َّ   .]41: نفالالأ[) يَـوْمَ ٱلْتـَقَى ٱلجْمَْعَانِ ۗ وَٱ

هَا وَالْمُؤَلَّفَةِ (: أخرى آية يقول فيو  اَ الصَّدَقاَتُ لِلْفُقَرَاءِ وَالْمَسَاكِينِ وَالْعَامِلِينَ عَلَيـْ إِنمَّ

َُّ  قُـلُوبُـهُمْ  َِّ ۗ وَا نَ ا َِّ وَابْنِ السَّبِيلِ ۖ فَريِضَةً مِّ  وَفيِ الرّقِاَبِ وَالْغَارمِِينَ وَفيِ سَبِيلِ ا

  . ]60: التوبة[)  عَلِيمٌ حَكِيمٌ 

                                                            
102 As-Sallabi, Dr. Ali Muhammad The Rightly Guided Caliph and Great Reviver 
'Umar bin Abd al-Aziz, DARUSSALAM, p. 574. 
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لنوائبه وما يتنزل به من أمور نصف ": قسمين إلى خيبر أرض  صلى الله عليه وسلم الرسول قسّم" و
قُسم على ألف وثمانمائة سهم، فصار للفارس ثلاثة أسهم،  ]والنصف الآخر[ المسلمين

  .)103("وللراجل سهم واحد

 على فرد كل يحصل أن يجب حيث الرفاهية لدولة واضحة صورة أعلاه المراجع تقدم
 ختصار، ،الفقراء أهلهو  المسلمين إخوانه مع موارده تقاسم الغني يجب على ،حقه

 كل المتلقي وكان ،التطوعية والمساهمة الحرب وغنائم الزكاة هي الدخل مصادر كانت
 ستوىالم ورفع الثروة، تداول هو الغرض كان ،مالي دعم إلى حاجة في شخص
 السياسة فاهدأ أيضا هي هذه ،للثروة العادل التوزيع وضمان ،اءلفقر ل المعيشي

  .المعاصرة تللاقتصاد الاقتصادية

 إضافة القيمة للمجتمع

 أن يريد أحد فيه يكن لم وقت مرّ عليهم ،والحجاز مكة أهل مصير  صلى الله عليه وسلم النبي غيرّ 
م الناس هؤلاء يحكم  كانت ،فهة لأسباب قاتلونتي وكانوا متحدين يكونوا لم لأ
 جزئيًا منتشراً الفقر كان ،أحياء أطفالهم يدفنون كانوا إذ ئسة الأخلاقية الحالة

 من أشهر أربعة" إلا خلال ممكنة التجارية الأنشطة لم تكنو  الر معدل ارتفاع بسبب
 تكن لم التجارة طرق فإن واليمن، سور مع كانت التجارة أن وبما ،فقط" السلام

  .الأشهر الحرم ستثناء السنة من الأخرى الأشهر في آمنة
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 السلام إقامة

  :الحديث هذا مل ،الأول المقام في السلام  صلى الله عليه وسلم الرسول اهمأهد

َِّ خَبَّابِ بْن الأَرتِّ  َِّ : قاَلَ   عنْ أبي عبدِا دٌ صلى الله عليه وسلم شَكَوَْ إِلىَ رسولِ ا وَهُو مُتَوسِّ
قَد كَانَ مَنْ  : أَلا تَسْتـَنْصرُ لنََا أَلا تَدْعُو لنََا؟ فَـقَالَ : برُدةً لَهُ في ظلِّ الْكَعْبةِ، فَـقُلْنَا

لْمِنْشارِ فَـيُوضَعُ    قَـبْلكُمْ يؤْخَذُ  الرَّجُلُ فيُحْفَرُ لَهُ في الأَرْضِ فيجْعلُ فِيهَا، ثمَّ يُـؤْتِى 
هُ  علَى رأَْسِهِ فيُجعلُ  مَْشاطِ الحْديدِ مَا دُونَ لحَْمِهِ وَعظْمِهِ، مَا يَصُدُّ ِ نصْفَينْ، ويمُْشطُ 

ُ هَذا الأَمْر حتىَّ يسِير الرَّاكِبُ مِنْ صنْعاءَ إِلىَ حَضْرمْوتَ  َّ َّ ليتِمنَّ ا ذلكَ عَنْ دِينِهِ، وا
  .]رواه البخاري. [ تَسْتـَعْجِلُونَ لاَ يخافُ إِلاَّ اللهَ والذِّئْبَ عَلَى غنَمِهِ، ولكِنَّكُمْ 

تمع يعيش عندما  المكانة في المساواة عدم ينتج فإنه متميزة مجموعات في ا
 الإسلام جلب ،الاستقرار عدم إلى أدت التي الكراهية ظهرت وهكذا الاجتماعية،

 يقول ،والتعاون والحب السلام ساد وهكذا ،الحياة مجالات جميع في المساواة
  :الصدد هذا في وريفباركالم

وتوحدت الشعوب والقبائل المتناثرة، وخرج الإنسان من عبادة العباد إلى عبادة الله، 
فليس هناك قاهر ومقهور، وسادات وعبيد، وحكام ومحكومون، وظالم ومظلوم، وإنما 

ثلون لأحكامه، أذهب الله عنهم عيـّبّة تالناس كلهم عباد الله، إخوان متحابون، مم
ء، ولم يبق هناك فضل لعربي على عجمي، ولا  لآ ا وتعاظمها  الجاهلية ونخو
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لتقوى، الناس كلهم بنو آدم، وآدم من  لعجمي على عربي، ولا لأحمر على أسود إلا 
  .)104(تراب

 استبدال تم ،القانون حكم ةاديوس الإنسانية،الروح  ظهور إلى الاقتباس يشير
 في النتيجة هي المساواة أصبحت وهكذا، ،الجماعية لمصالح الشخصية التفضيلات

  .للناس والاقتصادية الاجتماعية الحياة

  الاجتماعية العدالةميلاد 

 كان ،المظلوم الجانب في دائمًا الضعيف كان ،درة سلعة الاجتماعية العدالة كانت
 هو المعيار كانو  ،قسوته عن النظر بغض قريبه جانب إلىيقف  العادي الشخص دعم

ا فيه يقف الذي الجانبكون  عن النظر بغض قوية بقبيلة الارتباط
ً
 ،مظلومًا أو ظالم

تمع أنمما يؤكد    .الوضع هذا غيرّ   صلى الله عليه وسلم الرسول لكن الغاب، قانون نحو يميل ا

الوحدة العربية، والوحدة الإنسانية والعدالة  -  الإسلامية بفضل الدعوة - تحققت
ها ومشاكلها الدنيوية، وفي مسائلها الأ خروية، الإجتماعية، والسعادة البشرية في قضا
م، وتغير وجه الأرض، وانعدل خط التاريخ، وتبدلت العقلية    )105(.فتقلب مجرى الأ

 الثقافي التغيير

 يحترم أن يجب متميز ككائن لإنسانية تعترف التي القيم من بمجموعة الإسلام جاء
تمع أساس المتبادلة العلاقات كانت ،الشريعة إطار في وكرامته الفرد حقوق  ،الجديد ا
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 كوحدة الأسرة لإدارة متميزة مسؤوليات مع الحقوق في متساوون والنساء الرجال
  .الاقتباس هذا مل ،الاجتماعي للنسيج أساسية

سن  - قبل الدعوة - تسيطر عليه روح الجاهليةإن العالم كانت  ويتعفن ضميره، و
روحه، وتختل فيه القيم والمقاييس، ويسوده الظلم والعبودية، وتجتاحه موجة من الترف 
الفاجر والحرمان التاعس، وتغشاه غاشية الكفر والضلال والظلام، على الرغم من 

ت السماوية، التي كانت قد أدركها  التحريف، وسرى فيها الضعف، وفقدت الد
ا على النفوس، واستحالت طقوسا جامدة لا حياة فيها ولا روح   )106(.سيطر

 الوضعي النظام من التحرر

 إلى الإنسان نقلو  ،الإنسانعبادة  من الإنسان تحرير هو للإسلام الرئيس الإنجاز كان
 يزال لا" كبيراً" تغييراً ذلك كان ،والبركة الرحمة مصدر وتعالى، سبحانه الله عبادة
  :المباركفوري بقوله يصفه ،العالم أنحاء من العديد في سائدًا

فلما قامت هذه الدعوة بدورها في حياة البشرية؛ خلصت روح البشر من الوهم 
والخرافة، ومن العبودية والرق، ومن الفساد والتعفن، ومن القذارة والإنحلال، وخلصت 
يار، ومن فوارق الطبقات،  تمع الإنساني من الظلم والطغيان، ومن التفكك والإ ا

ن، وقامت ببناء العالم على أسس من العفة واستبداد الحكام، واستذلال الكها
والنظافة، والإيجابية والبناء، والحرية والتجدد، ومن المعرفة واليقين، والثقة والإيمان 
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والعدالة والكرامة، ومن العمل الدائب؛ لتنمية الحياة، وترقية الحياة، وإعطاء كل ذي 
  )107(.حق حقه في الحياة

 عسكرية كقوة العرب برز

 عسكريتين قوتين تحدوا لقد ،الوقت ذلك في عظمى قوة الصحراء أهل أصبح
 الأراضي من البلدين كلا طردوا ،وجيزة فترة في اهزموهمو  ،والروم الفرس: عظيمتين

  .لقرون العالم على سيطرت جديدة دولة المسلمون أقام وهكذا ،العربية

اكتفينا  ،هعرضل لستقم باكت إلى يحتاج ،المدى وبعيد بكثير أوسع الصافي الربح كان
  .الموضوع فهمل الحالات بعضبدراسة 
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  الفصل السابع

  اتمةــــالخ
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 المقدمة

دي عمل إطار الإسلام لنا يقدم العام، الاقتصادي النظام إلى لإضافة  قمنا ،ر
 :نظر وجهات خمس من هذا الكتاب في بدراسته

دة -أ  مسارك الأعمال ر

دة -ب  الفرص وراء سعيك الأعمال ر

دة -ج  مختلف وشيء جديد شيء كعمل الأعمال ر

دة -د  تغييرات إحداث مسارك الأعمال ر

دة -هـ  للمجتمع القيمة وإضافة للفرد الثروة لخلق كوسيلة  الأعمال ر

  :نهأ ذلك يعني

دي نشاط بدء يمكن•   يعبئ المشروع صاحب لأن اليد متناول في موارد بدون ر
 .الإسلام فكرة قدم عندما  صلى الله عليه وسلم الرسول فعل كما المطلوبة الموارد

 هذه من العديد  صلى الله عليه وسلم الرسول دشن ومختلفة، جديدة شاريعيمكن المبادرة بم •
 .المبادرات

  .السابقة الفقرات في أشر كما النطاق واسعة تغييرات حدوث احتمالية توجد •
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  النموذج

 :يشتمل على لاتباع، جديراً نموذجًا أعلاه المناقشة لنا تقدم

دي نشاطه  صلى الله عليه وسلم الرسول بدأ •  .نبيًا تعيينه بسبب ظهرت فرصة وراء سعياً  الر

 حوالي منذ العالم في نبي هناك يكن لم لأنه العالم أهل على جديد( جديدًا دينًا قدم •
ن عن ومختلفة جديدة فكرته كانت لذا، ،)عام ستمائة  ).فكارالأ( الأخرى الأد

 الإسلام فضائل شرحأن ي أي عن مسار بارةع وهي الدعوة طريق عن ذلك فعل •
امن ثم و  الجماعات أو للناس ا أو يقبلو  مصرا على كان  صلى الله عليه وسلم النبي لكن ،يرفضو
ا مساراً يجعلهامما  ،الدعوة  الإسلام يقبلون كانوا والذين ،متكرر بشكل تحدث لأ
   )108(". الله رسول محمدا أن أشهدو  الله إلا إله لا أن أشهد" الشهادة يعلنون

 )109(.الدعوة عمليات من حالة مائة من أكثر يوسف مولا وصف

 ثروة خلقت لقد ،براغماتية فلسفة بل نظرً  مفهوماً  الإسلام نبي فكرة تكن لم •
تمع على هائلة قيمة وأضفت للشعب  عبد مثل قوم أصبح المثال، سبيل على ،ا
ء من عوف بن الرحمن  الله وأن الإسلام، سبيل في هاجر لأنه المنورة المدينة في الأثر

ليحقق هذا  يكن لم ربما مكة، في بقي لو ،وبركاته رحمتهأفاض عليه  وتعالى سبحانه
م الأنصار تقاسم الثراء،  غادروا عندما المهاجرين الإخوة/  الصحابة مع ممتلكا

م خيبر فتح بعد تلك الممتلكات أعادوا المهاجرين أن إلا ،مكة رأسهم، مسقط  لأ

                                                            
108 Lings, M (1994) Muhammad, his life based on the earliest sources, Lahore: 
Suhail Academy, p. 131. 

  278 -  78/  1حياة الصحابة   109



[119] 
 

 مكتفين أصبحوا وهكذا أيضا، الزراعية الأراضي تشمل التي الغنائم من الكثير تلقوا
لمثل، ،ذاتيا ت المال من كبيرة مبالغ على أيضًا مكة أهل حصل و  فتح بعد والحيوا
  .لإسلام لإقرارهم مكة

 لكنهم الدنيوية، المنافع أو المال أجل من الإسلام صحابي أي عتنقي لم لرغم من أنه
ا على مادية منافع على يحصلون خلال  من ذلك يتضح ،المسلم/  الإسلام فضيلة أ
م كل أنفقوا معظمهم أن حقيقة  رجل  بكر أبو كان ،الإسلام سبيل في ممتلكا
 فحسب، بثروته ضحيُ  لم ،الإسلام سبيل في ثروته كل أنفق لكنه مكة، في ثري أعمال

 المساعدة هذه عن النظر وبصرف: "زغنيل يقول ،نيته وحسن بصورته أيضا ضحى بل
 وعمر بكر أبو خاصة الأخرى، العشائر من أنفسهم المسلمون ابتكر الكافرين، من

 الممكن من يعد لم عامين، مرور بعدو  ،المنع لإفشال طرق عدة ،رضي الله عنهما
 ،الإسلام خدمة في بسخاء   عثمان وأنفق ،)110("ثرً  رجلاً    بكر أبي اعتبار
 به وتبرع شهير ماء بئر اشترىو  الأمثال، ا تضرب تبوك معركة في مساهمته كانت

/  الفاضلة الأعمال صدق على تدل النوع هذا من الأمثلة عشرات وهناك ،لمسلمينل
أحدث نظام  الذي   عمر خلافة إلى غاية طواعية الصحابة قاتل ،الإسلام قبول

م بتردد ذلك قبلوا ،لجنودفائدة ال رواتبال  الله في سبيل مجاهدين يعتبرون أنفسهم لأ
  .وتعالى سبحانه

                                                            
110 Lings, M (1994) Muhammad, his life based on the earliest sources, Lahore: 
Suhail Academy, p. 89. 
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تمع للأفراد موارد يولد أن النموذجهذا  تطبيق شأن من  واسعة فرصة يوفر إنه ،وا
دة جوهر ،للتغيير النطاق  الرسول ابتكر لقد ،جديد بشيء القيام هو الأعمال ر

 .الأبد إلى العرب مصيرفعلا  غيرّ  لقد ،والقيم والممارسات المعتقدات عشرات  صلى الله عليه وسلم

الحق في  للمرأة الإسلام عطيي ا،مفيدً أمراً  العملية في الناس عامة مشاركة تعد أخيراً،
 إنه ،مشروع أو تجاري عمل أي لبدء الموارد امتلاك من يمكنها مما والزوج لأبا ملكية
دة أنشطة في المرأة مشاركة يضمن الذي الإسلامي الاقتصادي للنظام المميز العامل  ر

 في ةمعروف جرة الأولى  صلى الله عليه وسلم الرسول زوجة كانت ،العالم في مكان أي في الأعمال
  .أعمال كرجل معها  صلى الله عليه وسلم الرسول عملو  ،مكة

  انتهى بحمد الله وحسن توفيقه
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